MUNICIPIO DE TOLEDO

Estado do Parana
Controladoria de Controle Interno

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO - 2026

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO N° 52/2026
SINDICANCIAS E INQUERITOS ADMINISTRATIVOS - 1° SEMESTRE
DE 2026

1. IDENTIFICACAO DO ACOMPANHAMENTO

Orgio/Entidade: Secretaria de Recursos Humanos — Comissdes Permanentes
de Processos Disciplinares

Unidade Responsavel: Controladoria de Controle Interno

Periodo de Referéncia: Primeiro semestre de 2026

Data de Emissao: 03 de setembro de 2026

Responsavel pela Elaborac¢ido: Adriane Wobeto

2. INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades do Controle Interno — 2026, a
Controladoria de Controle Interno realizou acompanhamento, por amostragem, de
processos administrativos de natureza disciplinar, compreendendo sindicancias e
inquéritos administrativos instaurados no ambito do Municipio de Toledo.

Foram selecionados para andlise quatro processos administrativos, sendo dois
processos de sindicancia e dois inquéritos administrativos, todos encerrados no
primeiro semestre de 2026.

A andlise considerou a legislacio municipal aplicavel, especialmente a Lei
Municipal n°® 1.822/1999 — Estatuto dos Servidores Publicos Municipais de Toledo,
bem como os atos normativos e procedimentos internos relacionados a instauragao,
tramitagdo, instrug¢do e conclusdo dos processos administrativos disciplinares.

A Comissao Permanente de Processo Disciplinar n® 01/2024 — SRH foi instituida
pela Portaria SRH n° 3.358, de 21 de junho de 2024, constituindo-se em referéncia
para a conducdo dos procedimentos disciplinares abrangidos pelo presente
acompanhamento.

O trabalho realizado pela Controladoria de Controle Interno teve como finalidade
verificar aspectos relacionados a regularidade e a formaliza¢do dos procedimentos
adotados nos processos selecionados, ndo tendo ocorrido interferéncia na condugao
dos processos, na producdo das provas ou no mérito das conclusdes apresentadas
pelas respectivas comissoes.
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Eventuais fatos relacionados a licitagdes, contratos ou outras atividades
administrativas que tenham dado origem aos processos foram considerados
exclusivamente para compreensdo do contexto da apuracdo disciplinar, ndo
constituindo objeto deste acompanhamento a avaliacdo da regularidade desses
procedimentos.

Por se tratar de acompanhamento realizado por amostragem, os resultados
apresentados ndo representam avaliacdo integral de todos o0s processos
administrativos disciplinares instaurados ou encerrados no periodo.

3. OBJETIVO

O presente acompanhamento teve como objetivo verificar, nos processos
administrativos selecionados, aspectos relacionados a regularidade da tramitacao,
formalizagao dos autos, observancia dos prazos, instrugdo processual e adequagao dos
procedimentos adotados pelas comissdes processantes.

Buscou-se, ainda, identificar situagdes pontuais que pudessem ser objeto de
orientagdo ou recomendagdo, visando ao aprimoramento dos procedimentos
relacionados a condugao dos processos administrativos disciplinares.

4. METODOLOGIA

O acompanhamento foi realizado mediante andlise documental dos quatro
processos administrativos selecionados, sendo dois processos de sindicancia e dois
inquéritos administrativos.

Foram examinados os documentos constantes dos autos, os atos praticados pelas
comissOes processantes, os relatorios e manifestacdoes produzidos no curso dos
processos e, quando aplicavel, as decisdes das autoridades competentes.

A analise considerou, especialmente:

o aformalizagdo e organizagdo dos autos;

e atramitacdo dos processos;

e aobservancia dos prazos aplicaveis;

e adocumentacdo dos atos processuais;

e ainstrucdo dos processos;

e aanalise das condutas dos agentes envolvidos;

o afundamenta¢do das conclusdes apresentadas pelas comissdes;

e 0 encaminhamento dos processos para as providéncias cabiveis.

O presente acompanhamento ndo teve por finalidade reexaminar o mérito das
decisdes proferidas pelas autoridades competentes, nem avaliar a regularidade de
procedimentos administrativos que tenham originado os fatos submetidos a apuragao
disciplinar.
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5. RESULTADOS DO ACOMPANHAMENTO

A andlise dos quatro processos selecionados demonstrou, de modo geral, a adogao
dos procedimentos necessdrios a tramitagdo e conclusdo dos processos
administrativos disciplinares.

Foram identificados, contudo, alguns aspectos pontuais que podem ser
aperfeigoados, especialmente relacionados a formalizagao dos autos e a apresentacao
das conclusdes quanto as responsabilidades dos agentes envolvidos.

5.1 Formalizacio e numeracio dos autos

Em um dos processos analisados, verificou-se que a numeragao das paginas dos
autos foi realizada a lapis.

A numeragdo das folhas constitui procedimento de organizacdo e controle dos
autos, sendo recomendavel a utilizagao de meio permanente, de modo a preservar a
integridade, a sequéncia e a rastreabilidade da documentagdo processual.

Recomendacio: recomenda-se a Secretaria de Recursos Humanos que oriente as
comissdes processantes quanto a adogdo de procedimento uniforme para numeracao
e organizacao dos autos, mediante utilizagdo de meio permanente ¢ adequado.

5.2 Individualizagio das responsabilidades

Em processo administrativo que envolveu a participacdo de diferentes agentes nos
fatos submetidos a apuragdo, foram observadas conclusdes distintas quanto as
responsabilidades dos envolvidos.

Considerando a participagcdo de agentes com diferentes atribuicdes, entende-se
oportuno que, nos processos dessa natureza, as conclusdes apresentadas pelas
comissoes indiquem, de forma clara e individualizada, as atribuicdes de cada
envolvido, a conduta analisada e os elementos constantes dos autos que
fundamentaram a conclusdo adotada.

Ressalta-se que a auséncia de penalidade ou a aplicacdo de penalidade a
determinado agente ndo constitui, por si so, irregularidade, uma vez que a
responsabiliza¢do administrativa deve decorrer da andlise individualizada da conduta
e dos elementos constantes do processo.

Recomendacio: recomenda-se que, nos processos administrativos que envolvam
mais de um agente, as conclusdes quanto as responsabilidades sejam apresentadas de
forma individualizada, permitindo identificar a relacdo entre as atribuicdes
funcionais, os fatos apurados, os elementos de prova e a conclusdo adotada.

5.3 Demais aspectos analisados
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Quanto aos demais aspectos examinados, nao foram identificadas ocorréncias
relevantes que demandassem apontamentos especificos no  presente
acompanhamento.

De modo geral, os processos analisados apresentaram documentagdo suficiente
para a compreensao da tramitagdo e das providéncias adotadas pelas respectivas
comissdes, observando-se a necessidade de manutencdo e aprimoramento dos
procedimentos de organizagao e formalizagdo dos autos.

6. RECOMENDACOES

Em decorréncia do acompanhamento realizado, apresentam-se as seguintes
recomendacoes:
e orientar as comissdes processantes quanto a padronizacdo da numeracdo e
organizac¢ao dos autos;
e aprimorar, nos processos que envolvam multiplos agentes, a individualizagdo
das condutas e a fundamentagao das conclusdes quanto as responsabilidades;
e manter procedimentos de conferéncia dos autos antes de seu encerramento ¢
encaminhamento as autoridades competentes.
As recomendagdes possuem carater preventivo e tém por finalidade contribuir
para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos relacionados a tramitagao
e conclusdo dos processos administrativos disciplinares.

7. CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados e considerando a amostra de quatro
processos administrativos analisados, sendo dois processos de sindicancia e dois
inquéritos administrativos, conclui-se que, de modo geral, os processos examinados
apresentaram tramitagdo compativel com os procedimentos aplicaveis.

Foram identificados aspectos pontuais passiveis de aperfeicoamento,
especialmente quanto a formalizagdo e organizacdo dos autos e a individualizagio das
conclusdes relacionadas as responsabilidades dos agentes envolvidos.

As situagdes apontadas ndo representam, isoladamente, conclusdo quanto a
invalidade dos processos ou quanto ao mérito das decisdes adotadas pelas autoridades
competentes, constituindo oportunidades de aprimoramento dos procedimentos
utilizados pelas comissdes processantes.

Ressalta-se que os fatos relacionados a licitagdes, contratos ou fiscalizagdo
contratual eventualmente presentes nos processos examinados nao foram objeto de
avaliacdo especifica neste acompanhamento, tendo sido considerados apenas na
medida necessaria & compreensao dos fatos submetidos a apuragdo disciplinar.

Considerando o carater amostral do trabalho, os resultados ndo permitem
generalizar as constatacdes para todos os processos administrativos disciplinares do
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Municipio. As observacdes apresentadas, entretanto, poderdo contribuir para o
aperfeicoamento dos procedimentos e para a padronizagio da atuagdo das comissdes
processantes.

8. ENCAMINHAMENTOS

Encaminha-se o presente Relatorio de Acompanhamento a Secretaria de Recursos
Humanos, para conhecimento e avaliagdo das recomendagdes apresentadas,
especialmente quanto ao aprimoramento dos procedimentos de organizagao,
tramitacao e conclusdo dos processos administrativos disciplinares.

Recomenda-se, ainda, o encaminhamento ao Gabinete do Prefeito, para ciéncia
das constatagdes e recomendagdes apresentadas e, quando cabivel, ado¢do das
medidas que entender pertinentes no ambito de suas competéncias.

As unidades responsaveis poderdo formalizar as providéncias adotadas em
decorréncia das recomendacgdes, possibilitando eventual acompanhamento posterior
pela Controladoria de Controle Interno.

Por fim, como medida de institucionalizacgao e fortalecimento das boas praticas na
gestdo publica, recomenda-se que seja realizado acompanhamento sistematico das
recomendacdes consignadas nos Processos Administrativos pelas respectivas
Comissdes, com o objetivo de verificar sua implementacdo e contribuir para o
aprimoramento continuo dos procedimentos disciplinares.

Toledo, 03 de setembro de 2026.
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