ORGAO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

LEI N° . 2.022, DE 16 DE MARGO DE 2010
ORGAO OFICIAL CERTIFICADO DIGITALMENTE

%  TOLEDO %
v

Ano XV Toledo, 26 de fevereiro de 2026 Edigédo n° 4655 Pagina 1 de 47

ATOS DO PODER EXECUTIVO

DECRETO N° 1.795, de 23 de fevereiro de 2026

Designa os membros do Conselho de Desenvolvimento Econémico de Toledo (CODET).

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes legais
e em conformidade com o que dispde a Lei n® 2.242, de 11 de outubro de 2017,

considerando o contido no Oficio n® 030/2026/SMDET, desta data, da Secretaria do
Desenvolvimento Econémico e Turismo de Toledo, e no Despacho de retificacdo (doc. 0092990) (Processo SEI n°
01.11.006551/2026-77),

DECRETA:

Art. 1° - Ficam designados, para comporem o Conselho de Desenvolvimento Econdmico de
Toledo (CODET), os seguintes membros:
| - Mario César Costenaro, Prefeito Municipal, como presidente de honra;

Il - Thiago D’Arisbo, Secretario do Desenvolvimento Econémico e Turismo;
Il - Ronald Peixoto Drabik, Secretario do Planejamento, Habitagao, Urbanismo e Mobilidade;
IV - Balnei Lorengo Rotta, Secretario da Fazenda;

V - Elder Elisandro Schemberger, representante da Universidade Tecnolégica Federal do Parana
- UTFPR; Suplente: Sidgley Camargo de Andrade;

VI - Ricardo Cesar Lopes, representante da Pontificia Universidade Catélica do Parana - PUC;
Suplente: Lucas Precoma Lorenzini;

VII - Patricia Stafusa Sala Battisti, representante da Universidade Estadual do Oeste do Parana -
UNIOESTE; Suplente: Lucir Reinaldo Alves;

VIII - Maristela Bendo, representante do Centro Universitario Fundagao Assis Gurgacz;

IX - Fernando Rigo Botelho, representante da Universidade Paranaense - UNIPAR; Suplente:
Giordana Schmitt;

X - Ana Paula Carneiro Brandalize, representante da Universidade Federal do Parana - UFPR;
Suplente: Ana Carla Zarpelon Schutz;

XI - Angélica Fabiana Fonseca Weirich, representante do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE/PR); Suplente: Willian Braga Tomaz;

XII - representantes da Associagdo Comercial e Empresarial de Toledo (ACIT):

a) Titular: Ademir Kopeginski; Suplente: Leonardo Superti;

b) Titular: Joney Marcelo Lopes Ferreira; Suplente: Michel Fernando Becker; e

c) Titular: Lieser Augusto Belensier; Suplente: Tiago Rockembach Oliveira;

XIII - Nelson Gafuri, representante do Sindicato Rural de Toledo; Suplente: Reginaldo Gongoleski;

XIV - Shenia Uez, representante do Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC;
Suplente: Oswaldo Brejanim Junior;

XV - Ana Elisa Limberger, representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI;
Suplente: Denise M. Limberger;

XVI - Valdenice Filipake Pabis, representante do Servigo Social da Industria - SESI; Suplente:
Rafael Luiz Gogola;
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XVII - Fernando Rodrigo Henrique Turim, representante do Servigo Social do Comércio - SESC;
Suplente: Tatiane Luzia Schaefer;

XVIII - Edivania da Silva, representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR;
Suplente: Nelson Gafuri;

XIX - Joel Inelto Loh, representante do Sindicato do Comércio Varejista de Toledo - SINVAR;
Suplente: Franciele Rezzadori de Souza;

XX - Wanderlei Kuhn, representante do Sindicato da Industria de Reparagcdo de Veiculos de
Toledo - SINDIREPA; Suplente: Marcio Luiz Beppler;

XXI - Marcio Fabiano Reichert, representante do Sindicato dos Contadores e Técnicos em
Contabilidade de Toledo - SINCOESTE; Suplente: Leonel Burtet Sponchiado;

XXII - Ederson Claiton Mores, representante do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis
e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas no Estado do Parana - SESCAP;
Suplente: Narcizo Muller;

XXIII - Fabiano José Bordignon, representante da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB,
Subsecao de Toledo; Suplente: Kleber Ferreira Klen;

XXIV - Camila Kutscher Tonello, representante da Associagdo dos Engenheiros e Arquitetos de
Toledo; Suplente: Turibio Serpa Holsbach;

XXV - Ely Brondi de Carvalho, representante da Associagdo Médica de Toledo;

XXVI - José Augusto Carvalho, representante do Instituto de Desenvolvimento Regional do Oeste
do Parana - IDR OESTE; Suplente: Junior André Destefeni;

XXVII - Rodolfo Domingues Possani, representante do Parque Cientifico e Tecnolégico de
Biociéncias de Toledo - Biopark; Suplente: Evaldo de Matos Junior;

XXVIII - Eduardo Richetti Anschau, representante da Cooperativa de Crédito e Investimento com
Interacdo Solidaria Integracao - Cresol Integracéo; Suplente: Cleiton Staats; e

XXIX - Anderson Léo Sabadin, representante das Cooperativas Agropecuarias com matriz em
Toledo (Primato Cooperativa Agroindustrial); Suplente: Cassia Polachini.

Paragrafo unico - A fungdo de conselheiro do CODET nao sera remunerada, sendo 0 seu
exercicio considerado servico relevante ao Municipio.

Art. 2° - Ficam revogados os Decretos n°s:
| - 304, de 30 de novembro de 2021; e
I1-1.000, de 4 de dezembro de 2023.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, em 23 de fevereiro
de 2026.
MARIO CESAR COSTENARO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

THIAGO D’ARISBO
SECRETARIO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO




ORGAO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

LEI N° . 2.022, DE 16 DE MARGO DE 2010
ORGAO OFICIAL CERTIFICADO DIGITALMENTE

%  TOLEDO %
v

Ano XV Toledo, 26 de fevereiro de 2026 Edigédo n° 4655 Pagina 3 de 47

DECRETO N° 1.800, de 25 de fevereiro de 2026

Altera o Decreto n® 1.108/2024, que nomeia os membros do Conselho Municipal de
Saude de Toledo.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes legais
e em conformidade com o que preceituam os artigos 4° e 4°-A da Lei n°® 2.094, de 26 de margo de 2012, e suas
alteracoes,

considerando a solicitagao contida no Oficio n° 015/2026-CMS, de 23 de fevereiro de 2026, do
Conselho Municipal de Saude de Toledo (Processo SEI n° 01.14.007002/2026-90),

DECRETA:

Art. 1° - O Decreto n® 1.108, de 27 de margo de 2024, que nomeia os membros do Conselho
Municipal de Saude de Toledo, passa a vigorar com a seguinte alteragao:

“Art. 1°- ...
- ...
a)..

4. Vanderlei Ceolin;

”

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parand, em 25 de fevereiro
de 2026.
MARIO CESAR COSTENARO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

ADRIANE MONTEIRO SANTANA
SECRETARIA DA SAUDE

PORTARIA N° 108, de 24 de fevereiro de 2026

Designa Claudemir da Silva Oliveira para responder pela Dire¢cdo do Departamento de
Transito e Rodoviario da Secretaria de Seguranga e Transito do Municipio de Toledo.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Paran4, no uso de suas atribuigdes legais,

considerando o contido no Oficio n° 106/2026/SST, desta data, da Secretaria de Seguranga e
Transito do Municipio (Processo SEI n® 01.15.006877/2026-64),

RESOLVE:
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Art. 1° - Fica designado Claudemir da Silva Oliveira para responder pela Direcdo do
Departamento de Transito e Rodoviario da Secretaria de Seguranca e Transito do Municipio de Toledo, no
periodo de 2 a 16 de margo de 2026, em virtude de férias do titular.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parand, em 24 de fevereiro
de 2026.

MARIO CESAR COSTENARO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

LEANDRO MARCELO LUDVIG
SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS

PORTARIA N° 109, de 25 de fevereiro de 2026

Exonera, a pedido, servidores ocupantes de cargos em comissao na administragao direta
do Municipio de Toledo.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes legais e
em conformidade com o que dispdem o inciso | do artigo 55 da Lei Organica do Municipio e o inciso Il do artigo 45
da Lei n°® 1.822/1999 (Estatuto dos Servidores Publicos Municipais),

considerando o contido no Oficio n° 179/2026/SMRH, desta data, da Secretaria de Recursos
Humanos do Municipio (Processo SEI n° 01.06.007169/2026-50),

RESOLVE:

Art. 1° - Ficam exonerados, a pedido, os seguintes servidores ocupantes de cargos em comissao na
administragéo direta do Municipio de Toledo:

| - Claudia Tais Lodi Amarante, a contar desta data, do cargo em comissdo de Coordenadora de
Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS Il, com lotagdo na Secretaria da Saude, conforme Requerimento
protocolizado na municipalidade sob n°® 9.421, de 24 de fevereiro de 2026; e

Il - Newton Claudemir Meyer, a contar de 27 de fevereiro de 2026, do cargo em comissao de
Coordenador do Programa “Tooreciclando”, com lotagcao na Secretaria do Meio Ambiente, conforme Requerimento
protocolizado na municipalidade sob n°® 8.845, de 20 de fevereiro de 2026.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, em 25 de fevereiro de
2026.
MARIO CESAR COSTENARO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

LEANDRO MARCELO LUDVIG
SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS
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MUNICIPIO DE TOLEDO

Estado do Parana
Secretaria de Recursos Humanos

PORTARIA SRH N° 244, de 25 de fevereiro de 2026

Concede diarias ao(a) servidor(a) ELIANE
CRISTINA DE LIMA BOMBARDELLI.

O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes legais,
e em conformidade com o que dispdem o Artigo 65 da Lei n® 1.822/1999 (Estatuto dos Servidores Publicos Municipais) e Decreto n° 21/2005 e suas
alteragbes,

considerando o Pedido de Providéncias n° 006/2026, da Secretaria da Mulher,

RESOLVE:

Art. 1° - Concede ao(a) servidor(a) ELIANE CRISTINA DE LIMA BOMBARDELLI, SECRETARIA DA MULHER, CPF n°
*** 056.579-**, MATRICULA 913671, 2,5 (duas e meia) dirias, totalizando a importancia de R$ 1.750,00 (um mil setecentos e cinquenta reais),
para viagem a Curitiba/PR, para participagdo de 3 (trés) encontros: lll Seminario Parana Amigo da Pessoa Idosa, que recebera uma delegagao
com 11 especialistas internacionais em politicas de cuidado e envelhecimento. Um momento de troca, aprendizado e construgédo de futuro,
fortalecendo politicas publicas, valorizando as mulheres e ampliando o cuidado com as pessoas idosas. No dia 2/03/2026, Palacio Iguacgu,
Curitiba-PR; Abertura do Més da Mulher | AS PROTAGONISTAS, grande encontro promovido pelo Governo do Estado, em parceria com AMP,
OCEPAR, FACIAP, FAEP, FECOMERCIO, FETAEP e SEBRAE, para impulsionar ainda mais a forga feminina paranaense. Iniciativa que
consolida o compromisso do Estado com a ampliagéo da participagdo feminina em espagos de decisdo, com a valorizagdo de suas liderangas e
com a promogao de politicas publicas que reconhegam a mulher como agente estratégica de desenvolvimento. No dia 3/03/2026, Teatro Guaira,
Curitiba-PR; Solenidade de Certificagdo do Selo ABNT de Boas Praticas no Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, onde a ALEP sera a
primeira Assembleia do Brasil a receber esse reconhecimento histérico. No dia 4/03/2026, Assembleia Legislativa do Parana, Curitiba-PR. Saida
de Toledo prevista para o dia 1°/03/2026, as 21h15min e retorno previsto em Toledo para o dia 4/03/2026, as 21h20min.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
GABINETE DO SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, em 25 de fevereiro
de 2026.

- Assinado eletronicamente -
LEANDRO MARCELO LUDVIG
SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS

Seil . | Documento assinado eletronicamente por Leandro Marcelo Ludvig, Secretario(a) de Recursos Humanos, em 25/02/2026, as 15:19,
bl @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Medida Proviséria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001, Decreto Municipal n® 1.013
eletronica de 22 de dezembro de 2020 e Decreto Municipal n° 1.312, de 4 de novembro de 2024.

Rua Raimundo Leonardi, 1586 Toledo - PR, CEP 85900-110, (45) 3196-2177
recursoshumanos@toledo.pr.gov.br - www.toledo.pr.gov.br

Processo n® 01.22.005893/2026-41 Documento n° 0093419v2
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MUNICIPIO DE TOLEDO

Estado do Parana
Secretaria de Recursos Humanos

PORTARIA SRH N° 278, de 25 de fevereiro de 2026

Estima quantitativos de diarias para concessdo a
servidores publicos municipais.

O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, no uso de suas atribuigdes legais, e em conformidade com o que dispéem o
Artigo 65 da Lei n.° 1.822/1999 (Estatuto dos Servidores Publicos Municipais) e Decreto n® 21/2005 e suas alteragdes,

considerando o Pedido de Providéncias n° 040/2026, da Secretaria de Esportes e Lazer,

RESOLVE:

Art. 1° — Ficam estimados os seguintes quantitativos de diarias para concesséo a servidores publicos municipais, Motoristas da Secretaria de Esportes e Lazer, em
viagens quando o servidor se afastar por mais de quinze horas, para fins de transporte de técnicos, atletas, equipes esportivas e grupos de idosos em eventos, competigdes
esportivas e compromissos oficiais em outros Municipios paranaenses ou de outros Estados brasileiros (tendo em vista o disposto no Decreto n° 21/2005, Artigo 2°, Inciso VI e suas
alteragdes), para o més de MARCO DE 2026, de acordo com a necessidade, com previsdo de saida de Toledo/PR, sendo o destino a definir, conforme demanda:

- : NUMERO DE VALOR
SERVIDOR(A) CARGO/FUNGAO CPF MATRICULA DIARIAS TOTAL (R$)
1 ALTEMIR DA SILVA BALLEN MOTORISTAI *** 236.279* 876861 6 1.200,00
2 CLEVERSON ADRIANO PORN MOTORISTAI ** 708.129-** 746341 6 1.200,00
MARCELO NEVES SANTOS N
3 BIRKHAN MOTORISTAI 731.309- 876891 6 1.200,00
4 ODAIR JOSE FATH MOTORISTA ** 349 239** 895671 6 1.200,00

Art. 2° — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

GABINETE DO SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS DO MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do Parana, em de 25 de fevereiro de 2026.

- Assinado eletronicamente -
LEANDRO MARCELO LUDVIG
SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS

Seil Documento assinado eletronicamente por Leandro Marcelo Ludvig, Secretario(a) de Recursos Humanos, em 25/02/2026, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia,
. {B com fundamento na Medida Proviséria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001, Decreto Municipal n® 1.013, de 22 de dezembro de 2020 e Decreto Municipal n® 1.312, de 4 de

assinatura

Rua Raimundo Leonardi, 1586 Toledo - PR, CEP 85900-110, (45) 3196-2177
recursoshumanos@toledo.pr.gov.br - www.toledo.pr.gov.br

Processo n° 01.10.006840/2026-86 Documento n° 0093619v4
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PORTARIA N° 05/2026-SMED

Altera a Portaria n® 03/2025- SMED que constitui “Equipe
Multiprofissional”, conforme a Deliberagao N° 001/2020
CME/Toledo, para analise das solicitagdes de servico de
Professor de Apoio a Diversidade e a Inclusdo — PADI ou
reducdo do niimero de educandos da turma para o publico
da  Educagdo Especial, composta pelos seguintes
representantes do Nucleo de Estudos e Atendimento a
Diversidade e a Inclusdo — NEADI.

A Secretaria Municipal da Educa¢ao do Municipio de Toledo, Estado do Parana, no
uso das atribuicdes que lhe confere a Lei, ¢ nos termos do Art. 15 da Deliberagdo N°

001/2020 — CME/Toledo,
RESOLVE:

Art. 1° Fica alterado o Artigo 1° da Portaria n°® 03/2025 — SMED, para incluir a
servidora Fatima de Jesus Mandotti Canova no rol de membros da Equipe Multiprofissional,

conforme disposto abaixo:
XIII — Fatima de Jesus Mandotti Canova
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Gabinete da Secretaria da Educag@o do Municipio de Toledo, Estado do Parana, em 24

de fevereiro de 2026.

JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR
Secretaria Municipal da Educagao
Portaria n® 7/2025

Secretaria Municipal da Educacéo de Toledo/PR
Rua General Rondon, 2195 - Jardim La Salle, Toledo/PR - CEP 85902 - 090
(045) 3196-3500 - (045) 3196-3501
educacao@toledo.pr.gov.br

Inserido por Bruna Fernanda Walker em: 24/02/2026 08:25:33. Assinatura(s) Avancada(s) realizada por: JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR em
24/02/2026 18:43:58. Documento assinado nos termos do Decreto N° 1013/2020. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
http://equiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/136. com o cédigo: 393ae593-3ef2-4eb5-8c0c-16aa55a32107
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PORTARIA N° 6/2026-SMED

A Secretaria da Educagdo do Municipio de Toledo, Estado do Parana, no uso das
atribui¢des legais previstas na Lei Organica do Municipio de Toledo, na Lei Municipal n°
2.026/2010, ¢ com fundamento no Parecer n° 012/2019-CME/Toledo, na Deliberagdo n°
002/2019-CME/Toledo e nos termos do Parecer n°® 01/2026, aprovado em 13 de fevereiro de
2026, do Conselho Municipal de Educagio de Toledo.

RESOLVE:

Art. 1° Conceder o Credenciamento para oferta de Educagdo Infantil, na modalidade
Pré-Escola, da Associacdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo Biopark, Entidade Mantenedora do
Colégio Donaduzzi, localizada na Avenida Max Planck, n® 3797, Biopark, nesta cidade de

Toledo/PR.

Art. 2° O prazo de que trata esta Portaria ¢ de 1 (um) ano, a contar retroativamente da

data de 6 de fevereiro de 2026 até 5 de fevereiro de 2027.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Gabinete da Secretaria da Educagdo do Municipio de Toledo, Estado do Parana, em 25
de fevereiro de 2026.

JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR
Secretaria Municipal da Educagdo
Portaria n® 7/2025

Inserido por Bruna Fernanda Walker em: 25/02/2026 14:50:37. Assinatura(s) Avancada(s) realizada por: JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR em
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http://equiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/136. com o cédigo: 083b5409-735e-497¢c-ad24-ac2be0d8a7d2
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Programa Municipal de Monitoramento da Aprendizagem e da Qualidade
Educacional (PROMAQE)

1. Apresentacgao

A educacgédo publica contemporanea enfrenta desafios significativos no que se
refere a garantia da aprendizagem e a promogdo da equidade no processo
educacional. Nesse contexto, torna-se imprescindivel a adogdo de praticas de
gestdo pedagodgica orientadas por dados, voltadas a melhoria continua dos
processos de ensino e centradas na aprendizagem e no desenvolvimento integral

dos estudantes.

As avaliagbes internas e externas, ao fornecerem diagndsticos consistentes
sobre os avangos e as fragilidades no processo de aprendizagem, configuram-se
como instrumentos fundamentais para a tomada de decis&do nas unidades escolares.
Entretanto, para que esses dados se convertam em agbes pedagodgicas efetivas, €
necessario assegurar acompanhamento sistematico, analise criteriosa dos
resultados e planejamento pedagégico alinhado as reais necessidades dos
estudantes. Para que as escolas obtenham éxito em seus resultados educacionais,
faz-se fundamental que sejam apoiadas de forma continua e estruturada, garantindo
que, ao final de cada periodo letivo, os resultados das avaliagdes somativas reflitam
avancgos consistentes na aprendizagem. Diante dessa realidade, destaca-se o papel
estratégico do(a) Articulador(a) Pedagégico(a), profissional que atuara diretamente
no acompanhamento das unidades escolares, apoiando os processos de gestdo da
aprendizagem.

A atuagcdo do(a) Articulador(a) Pedagodgico(a) contempla a construgao,
implementagédo, monitoramento e avaliacdo do Plano de Agédo Pedagdgica de cada
escola (PAPE), desenvolvendo-se de forma colaborativa com as equipes gestoras,
professores e Assessores Pedagodgicos Colaborativos da Secretaria Municipal de
Educacdo (APCs). Esse trabalho envolve a andlise de indicadores, o
acompanhamento de resultados e o apoio a formulagéo de estratégias pedagogicas
voltadas a superagao das dificuldades e ao fortalecimento das aprendizagens.

O PROMAQE configura-se como uma estratégia de gestdo pedagodgica
desenvolvida para organizar e sistematizar o acompanhamento das unidades
escolares, assegurando alinhamento permanente com a politica educacional da

Secretaria Municipal da Educac&o. Seu objetivo central é articular as ac¢des das
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escolas as metas de aprendizagem dos estudantes, promovendo coeréncia entre

diagnéstico, planejamento, execugéo e avaliagao.

Nesse contexto, destaca-se a pactuagdo de metas pelas escolas,
fundamentada no Plano de Trabalho Anual da SMED - PTA. Essa pactuagéo
consolida o compromisso institucional com os resultados educacionais, orientando o
planejamento escolar a partir de evidéncias, indicadores de desempenho e
prioridades definidas pela rede municipal. Dessa forma, o PROMAQE fortalece a
cultura de monitoramento e corresponsabilizagdo, garantindo que as metas
estabelecidas estejam alinhadas as diretrizes da Secretaria e as necessidades reais

de aprendizagem dos estudantes.

A atuacdo do(a) Articulador(a) Pedagodgico(a) estrutura-se em trés eixos
principais:
a) Indicadores de rendimento e desempenho;
b) Processos escolares;
c¢) Instrumentos de gestao.

Nesse sentido, serdo observados indicadores como frequéncia,
aprendizagem, aprovagao, abandono e evaséo, bem como as rotinas escolares, os
horarios de funcionamento e, especialmente, a qualidade das praticas pedagdgicas
em sala de aula. Quando necessario, o(a) Articulador(a) Pedagdgico(a) podera
também apoiar o encaminhamento de processos administrativos relacionados a
gestao escolar. Sera dada atengao especial a aplicagédo e ao acompanhamento dos
instrumentos de gestéo, tais como o Plano de Agao Pedagdgica (PAPE), o Plano de
Trabalho Anual (PTA), bem como os documentos estruturantes da gestédo escolar -
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e Regimento Escolar.

O PROMAQE busca consolidar, na rede municipal, uma cultura de
acompanhamento e melhoria continua, assegurando que o planejamento
pedagdgico esteja permanentemente alinhado aos objetivos e metas institucionais,
com base em dados educacionais. Mais do que alcangar metas quantitativas, o
programa visa garantir que todos os estudantes tenham acesso as condigbes
necessarias para seu pleno aprendizado e desenvolvimento, promovendo uma
atuacdo pedagogica articulada, equitativa e comprometida com a qualidade da
educagéao publica.
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2. Justificativa

Diante dos desafios educacionais contemporaneos, a melhoria da
aprendizagem dos estudantes e o avango nos indicadores de qualidade educacional
constituem-se como prioridades centrais da Secretaria Municipal da Educagéo.
Dados provenientes de avaliagbes internas e externas evidenciam que, apesar dos
esforgcos empreendidos pelas unidades escolares, ainda persistem dificuldades e
defasagens no processo de ensino e aprendizagem, refletidas em desempenhos

abaixo do esperado em diferentes componentes curriculares e etapas de ensino.

Esse cenario revela a necessidade de fortalecer a gestdo pedagogica da
aprendizagem, por meio de uma atuagdo mais proxima, sistematica e intencional,
que promova o alinhamento entre diagndstico, planejamento, execugéo e avaliagdo
das praticas pedagogicas. Nesse contexto, o papel do(a) Articulador(a)
Pedagodgico(a) torna-se estratégico e indispensavel para apoiar as unidades
escolares na construgéo de respostas pedagogicas eficazes as suas demandas.

A proposta do PROMAQE fundamenta-se na importancia de assegurar que
cada escola desenvolva e execute seu Projeto Politico-Pedagdgico e seu Plano de
Trabalho Anual, orientados por dados concretos e alinhados as metas institucionais.
O monitoramento continuo dos resultados de aprendizagem, aliado a analise
criteriosa dos indicadores educacionais, possibilita interven¢des pedagogicas mais
assertivas e contribui para a consolidagdo de uma cultura de acompanhamento,

autoavaliacdo e melhoria constante.

Por meio do acompanhamento sistemético da aprendizagem, do alinhamento
dos objetivos institucionais e da analise dos indicadores educacionais, o(a)
Articulador(a) Pedagodgico(a) contribui para que as unidades escolares planejem,
executem e revisem suas agdes pedagogicas de forma coerente, assegurando
consisténcia entre diagndstico, objetivos e estratégias adotadas. O foco do programa
estd na gestdo da aprendizagem, compreendendo os dados educacionais como
instrumentos fundamentais de tomada de deciséo, capazes de orientar prioridades,
alocacdo de recursos, organizacdo de acbes formativas, ajustes nos processos de

ensino e avaliacdo da efetividade das intervengdes pedagdgicas.
O trabalho colaborativo entre articuladores pedagodgicos e equipes escolares
— direcdo, coordenacdo pedagdgica, psicopedagogia e professores — visa
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promover a reflexao critica sobre as praticas pedagdégicas, qualificar o planejamento
e assegurar que as agdes estejam direcionadas a superagdo das dificuldades de
aprendizagem, ao fortalecimento das habilidades dos estudantes e ao alcance dos
objetivos educacionais. A experiéncia acumulada demonstra que escolas que
desenvolvem processos continuos de monitoramento, com analise sistematica de
dados e ajustes permanentes em seus planos de acgao, tendem a obter melhores
resultados nas avaliagdes internas e externas. Assim, o PROMAQE justifica-se pela
necessidade de consolidar uma atuagdo pedagogica orientada por metas claras,
focada na aprendizagem, na equidade e na garantia do direito a educacdo de

qualidade para todos os estudantes.
3. Objetivos
3.1 Objetivo Geral

Atuar de forma colaborativa junto as unidades escolares, apoiando a
construgdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo do Plano de Agéo
Pedagogica - PAPE, com foco na melhoria continua da aprendizagem dos
estudantes, assegurando que as praticas pedagdgicas estejam alinhadas as
necessidades diagnosticadas e fundamentadas em dados das avaliagdes internas e

externas.
3.2 Objetivos Especificos

[1 Acompanhar a construgdo, execugao e revisdo do Plano de Agéo Pedagogica
(PAPE) da unidade escolar, assegurando que este esteja alinhado ao
diagnéstico da realidade escolar, as metas institucionais e as necessidades
dos estudantes;

[ Analisar sistematicamente os resultados das avaliagdes internas e externas,
identificando avangos, fragilidades e oportunidades de melhoria no processo
de ensino e de aprendizagem;

[ Apoiar a definicdo de metas claras, realistas, mensuraveis e desafiadoras
para cada escola, considerando indicadores de aprendizagem, dados das
avaliagbes e parametros institucionais;

[ Orientar as equipes gestoras na formulagdo de objetivos pedagodgicos
especificos, alinhados aos desafios diagnosticados e as aprendizagens
esperadas, conforme o Referencial Curricular de Toledo (RCT);
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1 Monitorar continuamente a execugdo das agbes pedagodgicas planejadas,
avaliando seus impactos na aprendizagem dos estudantes e propondo
ajustes quando necessario;

[l Fomentar o uso pedagdgico dos dados educacionais, promovendo uma
cultura de acompanhamento e de tomada de decisdes baseada em
evidéncias;

[l Apoiar na construgdo de estratégias pedagodgicas diferenciadas, que
assegurem a aprendizagem de todos os estudantes;

0 Estimular praticas formativas no contexto escolar, promovendo reflexdes
sobre a pratica docente, os desafios da aprendizagem e os resultados
alcangados;

71 Fortalecer o trabalho colaborativo entre direcdo, coordenacao pedagdgica e
professores, promovendo alinhamento das agdes e foco nos resultados de
aprendizagem;

| Garantir o acompanhamento sistematico dos objetivos e metas estabelecidas
pela unidade escolar, com registros periddicos, devolutivas a equipe e revisdo
do PAPE sempre que necessario.

4. Atribuicoes do Articulador Pedagodgico

O(a) Articulador(a) Pedagogico(a) é responsavel por acompanhar e apoiar a
gestdo pedagodgica das unidades escolares, com o objetivo de assegurar o
cumprimento das metas pactuadas de aprendizagem, fomentando um movimento
continuo de reflexao, planejamento, acdo, monitoramento e replanejamento. Sua
atuacdo estrutura-se em trés eixos centrais: indicadores de rendimento e
desempenho, processos escolares e instrumentos de gestdo, fortalecendo a
lideranca do diretor e a corresponsabilidade das equipes gestoras. Esse
acompanhamento ocorre por meio de visitas sistematicas as unidades escolares,
encontros individuais e coletivos com as equipes diretivas e acompanhamento
técnico-pedagdgico permanente, sempre com foco na melhoria dos resultados

educacionais e da aprendizagem dos estudantes.

(1 Participar da construgéo, conhecer e acompanhar a execugéo do PTA/ SMED,
do PROMAQE e do PAPE, assegurando alinhamento as metas institucionais

pactuadas;
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Monitorar aspectos estruturantes da gestdo escolar, tais como matricula,
lotagcdo de professores, dados do censo escolar, bem como a realizagdo e
analise das avaliagbes externas, internas, diagnosticas e formativas,
subsidiando decisdes pedagdgicas;

Orientar e acompanhar a construgédo, implementagdo e monitoramento do
PAPE, garantindo coeréncia com o PROMAQE e o PTA/ SMED e com as
metas de aprendizagem estabelecidas;

Acompanhar e monitorar, de forma sistematica, os indicadores educacionais
pactuados, incluindo frequéncia de estudantes, professores e servidores,
rendimento, fluxo e movimento escolar, desempenho académico em
avaliagdes internas e externas e condicdes do ambiente educativo das
escolas sob sua responsabilidade;

Acompanhar e analisar os instrumentos de gestdo, assegurando sua efetiva
utiizagdo no alcance das metas estabelecidas: Calendario Escolar,
Regimento Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e PAPE, bem como a
organizagdo e a distribuicdo das atividades, dos horarios e das rotinas nas
unidades escolares;

Planejar, organizar e realizar visitas sistematicas e quinzenais as escolas,
incluindo observagdes em sala de aula, com foco no acompanhamento das
praticas pedagogicas e no alcance das metas de aprendizagem;

Elaborar relatérios técnicos das visitas e acompanhamentos realizados,
registrando analises, encaminhamentos, pactuagdes e devolutivas as equipes
escolares;

Manter organizada e atualizada a pasta de acompanhamento das escolas,
contendo indicadores consolidados, registros de monitoramento, metas
pactuadas e encaminhamentos realizados;

Participar da organizacdo das pautas pedagodgicas das reunides e dos
encontros formativos com as equipes diretivas, garantindo foco nos
indicadores, nos resultados e nas metas pactuadas;

Planejar e promover encontros sistematicos com as equipes gestoras, com
vistas ao estudo dos indicadores de desempenho e rendimento, a anélise dos

resultados e a promocao de trocas de praticas entre as escolas;
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[l Realizar articulagdo permanente com as equipes diretivas para orientagbes
administrativas, pedagdgicas e técnicas, assegurando alinhamento das acbes
as metas institucionais e aos prazos estabelecidos;

[ Participar das formacgdes, seminarios e reunides internas promovidas pela
Secretaria Municipal de Educagdo ou por sua coordenagdo especifica,
contribuindo para o fortalecimento da politica educacional da rede.

4. Grupos atendidos pelo Articulador Pedagégico

e Diretores(as), coordenadores(as) pedagogicos(as) de forma mais direta e
professores(as) por meio de formagdes continuadas e da observagéo em sala
de aula.

5. Metodologia de Trabalho
5.1 Organizagao dos Articuladores

Cada Articulador(a) Pedagodgico(a) atuara no acompanhamento de seis escolas,
realizando visitas presenciais quinzenais para acompanhamento e apoio

técnico-pedagogico.

A visita a escola sera estruturada em trés momentos principais, que se

complementam e se retroalimentam continuamente, conforme tabela:

Etapa Acoes

- Estudo de relatérios pedagdgicos e avaliativos da escola;

- Andlise do PAPE e dos encaminhamentos anteriores;
Planejamento |- Elaboragao de roteiro de visita com foco nos pontos prioritarios;
da Visita - Organizagao da pasta da escola (formato impresso e digital);

- Reavaliagcéo e confirmagéo do cronograma de visitas;

- Comunicagao prévia com a equipe gestora da escola.

- Reunido inicial com a equipe gestora;

- Observagao de praticas pedagdgicas;
Realizacdo dal- Acompanhamento da execucéo do PAPE;
Visita - Lotagao dos professores;

- Como as criangas sao atendidas quando falta professor;

- Testagem de leitura das criangas;
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Etapa

Acodes

- Como se da o planejamento na escola (periodicidade e
metodologias adotadas);

- Verificagdo do cumprimento do horario e rotinas estabelecidas na
escola;

- Frequéncia dos alunos, professores e gestores, identificando
quais medidas tém sido adotadas para melhorar a presenga de
todos na escola;

- Analise dos resultados das avaliagbes externas, formativas, do
IDEB e demais indicadores, como forma de qualificar a
apropriacdo de tais informagdes pela escola;

- O trabalho realizado nas salas de alfabetizagdo, bem como as
estratégias especificas para estas turmas, a fim de garantir a
aprendizagem;

- As metas de aprendizagem e o que tem sido feito para
alcanca-las;

- Observacao das rotinas dos professores em sala e a participagao
deles nas formacgoes;

- Acompanhamento de agbes de incentivo a frequéncia e do
controle de infrequéncia escolar;

- Registro de evidéncias e anotagdes;

- Devolutivas parciais e orientagdes, se necessario.

Providéncias

Pos-Visita

- Producgéo de relatdrio técnico ou registro reflexivo;

- Atualizacdo da pasta da escola com registros das visitas;

- Compartilhamento dos encaminhamentos com a equipe gestora;
- Apoio na revisdo do PAPE, se necessario;

- Planejamento de intervengbes pedagdgicas com base nas
necessidades identificadas;

- Registro em sistemas de monitoramento;

- Preparagao da proxima visita.

5.2 Atividades Principais

5.2.1. Analise de Dados
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O(a) Articulador(a) Pedagdgico(a) realiza o levantamento sistematico, a organizagao
e a analise aprofundada dos resultados das avaliagdes internas e externas aplicadas
nas unidades escolares da rede, abrangendo avaliacdes elaboradas pela prépria
escola, bem como as avaliagdes municipais, estaduais e nacionais. Essa analise
possibilita a identificacdo de padrdes de desempenho, avangos e dificuldades de
aprendizagem dos estudantes, considerando areas do conhecimento, anos e
turmas. A partir da leitura qualificada dos dados, o(a) articulador(a) interpreta os
resultados, buscando compreender os fatores associados as defasagens e aos
pontos fortes identificados. Os dados analisados subsidiam as discussées
pedagdgicas com as equipes escolares, orientam a tomada de decisdes estratégicas
e fundamentam o planejamento, o monitoramento e o replanejamento das agdes
pedagogicas, com foco na melhoria continua da aprendizagem e no alcance das

metas educacionais pactuadas.

5.2.2 Reunides Técnicas

Sao realizados encontros peridédicos e sistematicos com as equipes diretivas das
unidades escolares atendidas, com o objetivo de analisar os resultados das
avaliagbes, examinar os indicadores educacionais pactuados e refletir, de forma
critica e orientada por dados, sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas. Nesses
espacgos, discutem-se as possiveis causas das dificuldades de aprendizagem
identificadas, promovendo-se o compartiihamento de experiéncias exitosas e a
construgdo coletiva de estratégias pedagogicas voltadas a superagdo das
fragilidades e ao fortalecimento das aprendizagens. Essa interagcdo continua
contribui para o fortalecimento do trabalho em rede, para o alinhamento das agdes
pedagdgicas entre as unidades escolares e para a consolidagdo de uma cultura de

acompanhamento, monitoramento e melhoria continua dos resultados educacionais.

5.2..3. Elaboracao de Planos de Agao pedagégico

O(a) Articulador(a) Pedagdgico(a) atua de forma colaborativa com as equipes
escolares na construgao, revisdo e reformulagdo dos Planos de Agdo Pedagdgica,
assegurando coeréncia entre diagndstico, planejamento e intervencdo. Esse
processo compreende a definicdo clara de objetivos especificos, metas de
aprendizagem pactuadas, estratégias e interven¢des pedagdgicas intencionais,

voltadas a superagdo dos desafios identificados a partir da analise dos dados
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educacionais. O Plano de Ac¢do deve contemplar agbes concretas, com prazos
definidos, responsaveis identificados e indicadores de acompanhamento,
possibilitando o monitoramento sistematico da execugdo e dos resultados
alcancados. A atuacdo conjunta garante que as propostas estejam alinhadas as
necessidades reais dos estudantes, as diretrizes da politica educacional da rede e
aos instrumentos de gestdo escolar. A construgdo coletiva do Plano de Agéo
fortalece o comprometimento das equipes, assegura a viabilidade das intervengdes

propostas e contribui para a melhoria continua da aprendizagem.

5.2.4. Acompanhamento das Agoes

Apds a implementagao dos Planos de Agao Pedagdgica (PAPEs), o(a) Articulador(a)
Pedagodgico(a) realiza o monitoramento sistematico, continuo e formativo das ac¢des
planejadas, acompanhando o cumprimento dos encaminhamentos pactuados e
analisando os impactos das interven¢des no processo de ensino e de aprendizagem.
Esse acompanhamento compreende visitas periédicas as unidades escolares,
observagéo intencional das praticas pedagogicas, reunides de acompanhamento
com as equipes gestoras e pedagdgicas e andlise dos resultados parciais, com base
nos indicadores educacionais previamente definidos. Sempre que necessario, o(a)
articulador(a) propde ajustes, redirecionamentos e aprimoramentos nas ac¢des em
execugao, assegurando a efetividade das intervengbes, a coeréncia com os
objetivos estabelecidos e o alcance das metas de aprendizagem pactuadas, em
consonancia com os principios da equidade, da melhoria continua e da garantia do

direito de aprender.

5.2.5 Registro e Devolutiva

Para assegurar a efetividade das agdes do Programa Municipal de Monitoramento
da Aprendizagem e da Qualidade Educacional - PROMAQE, o(a) Articulador(a)
Pedagogico(a) utiliza um conjunto integrado de ferramentas que viabilizam o registro
sistematico, o monitoramento continuo e a andlise qualificada dos resultados
educacionais, subsidiando a tomada de decisdo pedagodgica no dmbito das unidades
escolares e da SMED. Os registros, relatérios produzidos, indicadores de analise e
demais instrumentos de acompanhamento ficardo disponibilizados nos Padlet —
Toledo, constituindo um ambiente on-line institucional destinado ao registro, a

sistematizacdo e ao acompanhamento de informagdes especificas das escolas

Secretaria Municipal da Educagao de Toledo/PR
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municipais da rede de ensino, assegurando transparéncia, acesso compartilhado e

organizagao dos dados educacionais. As principais ferramentas séo:

5.2.5.1 Planilhas de Monitoramento: Instrumentos digitais de registro e
acompanhamento dos dados educacionais das unidades escolares, contemplando
indicadores como desempenho dos estudantes, frequéncia, execugéo dos Planos de
Acdo Pedagdgica, acompanhamento das metas e demais informagbes relevantes.
Permitem também o controle das acdes, a identificacdo de avangos e a detecgdo de

fragilidades que demandam intervengao.

5.2.5.2 Painéis de Dados (Dashboards): Ferramentas visuais e interativas que
apresentam, de forma sintética e dindmica, os principais indicadores educacionais
da rede e das escolas, favorecendo a leitura rapida dos resultados, o
acompanhamento da evolugdo da aprendizagem e o suporte a tomada de decisbes

estratégicas.

5.2.5.3 Instrumentos de Acompanhamento Pedagdgico: Formularios, roteiros e
fichas que orientam as visitas técnicas as unidades escolares, possibilitando a
observagédo das praticas pedagogicas, o acompanhamento da implementagédo dos
Planos de acdo pedagdgica, a verificagdo do cumprimento dos encaminhamentos

pactuados e o fortalecimento do dialogo formativo com equipes gestoras e docentes.

5.25.4 Relatérios Diagndsticos e Analiticos: Documentos elaborados
periodicamente pelo articulador pedagodgico, que consolidam dados, analises e
interpretagbes dos resultados, identificam pontos criticos, registram avangos e
apresentam recomendacgdes para ajustes e aprimoramentos das ag¢des pedagdgicas

e das politicas educacionais da rede.

6. Cronograma de trabalho do Articulador Pedagégico.

Atividade Descrigado Frequéncia|Responsavel Indicadores de

Principal Detalhada Acompanhamento
IAnalise delLevantamento e[Mensal /|Articulador |Relatorios de
Dados estudo bimestral |Pedagdgico [andlise;
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Atividade Descrigao FrequéncialResponsavel Indicadores de
Principal Detalhada q P Acompanhamento
aprofundado  dos identificagao de
resultados das padroes de
avaliagbes internas desempenho.
e externas para
identificar avangos
e dificuldades dos
estudantes.
Encontros com
diretores e
coordenadores Registro de|
x para discutir dados, . reunides;
Reunides . . IArticulador .
P trocar experiéncias|Quinzenal . . |plano de agdes
Técnicas ) Pedagogico | .
e planejar discutido e
estratégias acordado.
pedagogicas
colaborativas.
Construgéo
colaborativa de
planos estratégicos
com objetivos,|Trimestral /|, .. Planos de acgao
= - Articulador e . .
Elaboragcao  dejmetas, agoes,|conforme : formalizados;
= - equipe
Planos de Ag¢ao |prazos elnecessidad metas e prazos
. escolar .
responsaveis, e estabelecidos.
alinhados as
necessidades da
escola.
Monitoramento
continuo da
géggzgaglanejaddaass Continuo Relatorios de visita;
IAcompanhament L ’ - .. _|Articulador |indicadores de
- avaliagédo dos|com visitas o
o das Acgdes . . . . |Pedagdgico |progresso das
impactos no ensinojquinzenais -
. acoes
e aprendizagem e
proposta de ajustes
necessarios.
Elaboragao de
relatorios
p?r'Od'COS com Relatérios
. sintese do . .
Registro e Mensal /Articulador  |entregues;
. andamento das|, . -
Devolutiva ~ bimestral |Pedagodgico [feedbacks
acdes, resultados e
- documentados.
recomendacdes,
devolvidos a escola
e a SMED.
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7) FLUXOGRAMA DO CICLO CONTINUO DE MELHORIA EDUCACIONAL
1. COLETA DE DADOS
(Indicadores das avaliacdes internas, externas e dados escolares)
Fontes: avaliagdes diagnosticas, provas externas (SAEB, SAEP, CNCA, AVALIA Toledo,
etc.), frequéncias, historico de desempenho, etc.

2. ANALISE DOS DADOS
(Leitura dos resultados, identificaciio de fragilidades e avancos)
Identificacdo de padrdes, cruzamento de dados,
destaque de habilidades ndo consolidadas.

3. REUNIOES TECNICAS NAS ESCOLAS
(Discussao dos dados com dire¢ao e coordenagao.
Construcao ou revisiao do Plano de Acao)
Participagdo da equipe pedagbgica.
Planejamento de estratégias especificas para superar lacunas.

4. IMPLANTACAO DO PLANO DE ACAO PEDAGOGICA (PAPE)
(Execucdo das estratégias pedagogicas definidas)
Acdes como reforco escolar, reorganizagio de turmas,
adaptacdo de materiais, metodologias ativas.

5. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES NAS ESCOLAS
(Visitas semanais, observacio das praticas, verificacio dos encaminhamentos)
Observagoes in loco, apoio pedag(’)jico continuo, registros de campo.

6. MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
(Verificagcdo dos impactos nas praticas e nos indicadores de aprendizagem)
Comparagao entre dados iniciais e atuais.
Ajustes pontuais conforme necessidades detectadas.

7. RELATORIOS E DEVOLUTIVAS
(Elaboracao de registros, devolutivas as escolas e a Secretaria de Educacio)
Producao de relatdrios técnicos, graficos, sinteses de
resultados com sugestdes de encaminhamento.

8. REUNIOES PERIODICAS COM A SECRETARIA
(Analise coletiva dos avancos e desafios. Ajustes e realinhamento das acdes)
Trocas interinstitucionais, revisdo das metas e estratégias macro.

9. CICLO CONTINUO DE MELHORIA
(O processo se retroalimenta com nova coleta, analise e planejamento)
Retorno ao inicio, agora com nova perspectiva e evidéncias mais recentes.
Foco na qualidade continua.

8. Resultados Esperados

» Melhoria dos indices de aprendizagem dos estudantes, com foco na equidade e no
desenvolvimento de habilidades essenciais;
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» Avango consistente nos resultados das avaliagdes internas e externas, refletindo a

eficacia das estratégias pedagodgicas adotadas;

» Fortalecimento da gestdo pedagogica nas escolas, com maior capacidade de

planejamento, acompanhamento e tomada de decisoes;

» Adogéao de praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias e no uso estratégico de

dados para personalizagédo do ensino;

* Consolidagdo de uma cultura de acompanhamento e intervengdo pedagdgica
continua, promovendo a corresponsabilizacdo de toda a equipe escolar pelos

resultados;

« Estimulo ao protagonismo docente e ao trabalho colaborativo, com foco na

formagéao continuada e na melhoria da pratica educativa;

* Aumento do engajamento da comunidade escolar no processo de ensino e de

aprendizagem, fortalecendo vinculos e parcerias.
9. Consideragodes Finais

O trabalho do(a) Articulador(a) Pedagdgico(a) representa uma acao estratégica para
o fortalecimento da educagao na rede, atuando diretamente no suporte as escolas,
na busca por uma educagdo de qualidade, equitativa e comprometida com o
sucesso de todos os estudantes. A avaliagdo do PROMAQE sera realizada de forma
continua, sistematica e colaborativa, tendo como finalidade acompanhar a
implementagdo das agbes previstas nos PAPEs, verificar a efetividade das
estratégias adotadas e promover os ajustes necessarios ao longo da execugado. A
avaliacdo ocorrerd de maneira formativa e processual, centrada em quatro grandes

eixos:

9.1 . Avaliagdo Continua dos Impactos nas Praticas Pedagogicas

O acompanhamento tera como foco a analise das mudangas promovidas nas
praticas pedagodgicas das unidades escolares. O(a) Articulador(a) Pedagdgico(a)
observara, durante as visitas técnicas e as reunides de acompanhamento, se as
agOes pactuadas estdo sendo efetivamente implementadas e se produzem impactos
concretos no trabalho dos gestores, coordenadores pedagdgicos e professores. A
avaliagdo considerara, entre outros aspectos, o fortalecimento do uso de dados

educacionais no planejamento pedagdgico, a adocéo de estratégias diferenciadas
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para a superagdo das dificuldades de aprendizagem e a melhoria na gestdo do
tempo pedagdgico, bem como na intencionalidade e na qualidade das intervengdes

realizadas.

9.2 Monitoramento dos Indicadores de Aprendizagem

O monitoramento dos indicadores de aprendizagem ocorrera de forma sistematica,
contemplando a andlise do desempenho dos estudantes nas avaliagées internas e
externas, em ambito municipal, estadual e nacional, bem como o acompanhamento
do avango da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, com especial
atengdo aos anos iniciais do Ensino Fundamental. Esse processo também
considerara a redugdo da infrequéncia escolar e a verificagdo do cumprimento das
metas estabelecidas nos Planos de Ac¢do Pedagodgica das unidades escolares. Os
resultados desse monitoramento serdo devidamente registrados nas ferramentas de
apoio institucionais, tais como planilhas, painéis de dados e relatérios analiticos,
possibilitando a realizacdo de intervengbes pedagdgicas tempestivas, orientadas por

evidéncias e alinhadas aos objetivos de melhoria da aprendizagem.

9.3 Anadlise da Efetividade dos Planos de Agao Pedagdgica

Sera realizada andlise periddica dos PAPEs construidos em conjunto com as
equipes escolares, com o objetivo de verificar a execu¢do das agbes conforme o
planejamento estabelecido, o cumprimento dos prazos, metas e objetivos pactuados
e a efetividade das estratégias adotadas na promocdo da melhoria da
aprendizagem. Sempre que necessario, os planos de agédo poderdo ser revisados,
com ajustes nos prazos, redefinicdo de estratégias ou inclusdo de novas agoes, de
modo a assegurar a pertinéncia das intervengbes a realidade de cada unidade

escolar e a efetividade das acdes pedagodgicas implementadas.

9.4 Reunides Periodicas de Acompanhamento com a Secretaria Municipal da

Educagao

Serdo realizados encontros sistematicos entre os(as) Articuladores(as)
Pedagodgicos(as) e a equipe técnica da SMED, com a finalidade de assegurar o
acompanhamento qualificado das ag¢des desenvolvidas e o alinhamento permanente

as metas pactuadas. Esses encontros terdo como foco a socializagdo dos avangos,
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desafios e resultados parciais das unidades escolares acompanhadas, a analise
colaborativa dos dados educacionais e dos impactos das ac¢des implementadas,
bem como a promogéo de reflexdes técnicas sobre a necessidade de ajustes na
conducdo do projeto. Ademais, esses momentos possibilitardo o planejamento de
agbes de apoio complementares, tais como formagbes continuadas, intervengdes
pedagogicas especificas e a reorganizagao de processos de gestao escolar, sempre

que a realidade educacional assim demandar.

Esse processo de avaliagdo e monitoramento continuo assegura ndao apenas a
execugado técnica do projeto, mas, sobretudo, a sua efetividade na qualificagcdo das
praticas pedagodgicas e na melhoria concreta dos resultados de aprendizagem dos

estudantes, em consonancia com as metas institucionais estabelecidas.
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ANEXO 1

Cronograma de visita e planejamento

Escola / Atividade Dia da Semana |Horario

Escola 1

Escola 2

Escola 3

Escola 4

Escola 5

[Escola 6
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ENCAMINHAMENTOS/COMBINADOS:
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MUNICIPIO DE TOLEDO B
Estado do Parana ‘- "

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

CONVITE/COMUNICADO DE AUDIENCIA PUBLICA

A Secretaria Municipal da Satde de Toledo, convida os interessados para
participarem da 3* AUDIENCIA PUBLICA QUADRIMESTRAL, relativa aos meses de
SETEMBRO, OUTUBRO, NOVEMBRO e DEZEMBRO de 2025, que sera apresentada
em 26 de fevereiro, quinta-feira, a_partir das 14h00min, no Auditério da Camara
Municipal de Toledo.

Ressaltamos que vossa presenca ¢ muito importante para a avaliacdo dos servigos de
satide do Municipio de Toledo.

Atenciosamente.

(assinado eletronicamente)
ADRIANE MONTEIRO SANTANA
Secretaria Municipal da Satde de Toledo
Portaria n°® 294 de 17 de abril de 2025

Rua: Carmelita Nodari, esq, Primo Fachini n® 132, Bairro Jardim Gisela — Toledo — Parana — Brasil — CEP 85905-562 Telefone - (45) 3196-3000

Inserido por Anne Christina Hahn em: 13/02/2026 08:15:32. Assinatura(s) Avancada(s) realizada por: ADRIANE MONTEIRO SANTANA em 13/02/2026 18:46:23.
Documento assinado nos termos do Decreto N° 1013/2020. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
http://equiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/136. com o cédigo: 711957e9-e476-466b-b56¢-068ac400e62¢e
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Assinaturas Pagina: 1

Documento: 3123/2026 - convite_orgdo_oficial_audiéncia.pdf
Data: 13/02/2026 08:15:32

Assinatura avangada realizada por: ADRIANE MONTEIRO SANTANA em 13/02/2026 18:46:22.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
http://equiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-
assinado/entidade/136 com

0 codigo 711957e9-e476-466b-b56¢c-068ac400e62e

%

Inserido por Anne Christina Hahn em: 13/02/2026 08:15:32. Assinatura(s) Avancada(s) realizada por: ADRIANE MONTEIRO SANTANA em 13/02/2026 18:46:23.
Documento assinado nos termos do Decreto N° 1013/2020. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
http:/equiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/136. com o cédigo: 711957e9-e476-466b-b56¢-068ac400e62e
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MUNICIPIO DE TOLEDO - PR
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 06/2026

OBJETO: Registro de Precos, pelo periodo de 12 (doze) meses, para eventual aquisi¢éo e plantio de grama esmeralda em leiva,
adubada e livre de ervas daninhas. Serao utilizados recursos do FNAS-Fundo Nacional de Assisténcia Social conforme regulamentam
as Portarias MDS n° 1.043, 1.044 e 1.045/2024. DATA DE ABERTURA: 16 de margo de 2026, as 08h00min. VALOR MAXIMO: R$
548.688,70 (Quinhentos e quarenta e oito mil, seiscentos e oitenta e oito reais e setenta centavos).

Edital e anexos, poderao ser obtidos no sitio eletrénico da Prefeitura https://www.toledo.pr.gov.br/ e na plataforma BLL https://bll.org.
br/. Informagdes adicionais, duvidas e pedidos de esclarecimento poderédo ser apresentados ao Pregoeiro, por meio da plataforma.

TERMO DE JULGAMENTO

Analisando detalhadamente toda a documentagéo constante no processo de licitagdo na modalidade de PREGAO ELETRONICO
sob o n° 139/2025, e verificando as decisdes tomadas, em especial, a descricdo e fundamentagdo constante no Julgamento da Comisséo
Julgadora, documentos os quais adoto como fundamento; DECIDO PELO NAO PROVIMENTO do recurso administrativo interposto pela
empresa GZB ZONTA LTDA, mantendo a classificagdo da empresa M V CORTINAS E PERSIANAS LTDA para o Lote 01, e DECIDO
PELO NAO PROVIMENTO do recurso administrativo interposto pela empresa KODILEO COMERCIO DE CORTINAS E DECORAGOES
LTDA, mantendo a classificagao da proposta da empresa MV CORTINAS E PERSIANAS LTDA para os Lotes 01 e 02.

GABINETE DO SECRETARIO DA ADMINISTRAGCAO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, em 25 de fevereiro de 2026.

(assinado eletronicamente)
MARCELO DOUGLAS MARQUES
SECRETARIO DA ADMINISTRAGCAO
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ATOS DE CONSELHOS E OUTROS

CONSELHO MUNICIPAL DOS
DIREITOS DA MULHER

CONSELHO MUNICIPAL DOS MuniCipiO de TOIedo
DIREITOS DA MULHER Estado do Parané

TOLEDO-PR

RESOLUCAO N° 03, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2026.

Aprova Termo de Adesdo e Plano de Acgao referente a
repasse do Fundo Estadual dos Direitos da Mulher para
o Fundo Municipal para Estruturagdo da Gestdao e da
Rede de Protegdao e Defesa de Direitos da Mulher -
CUSTEIO - Del. 007/2026

O Conselho Municipal dos Direitos da Mulher - CMDM de Toledo, no uso de suas competéncias
regimentais e atribuicbes conferidas pela Lei Municipal n°® 2.145 de 27 de setembro de 2013, em Reunido
Extraordinaria realizada no dia 25 de fevereiro de 2026, presencial, no Centro da Juventude - CJU, sito a Avenida
Maripa, 1831, Jardim Europa.

RESOLVE:

Art. 1° — APROVAR o Termo de Adesao e o Plano de Acao do repasse de recursos do Fundo Estadual
dos Direitos da Mulher para o Fundo Municipal dos Direitos da Mulher (FEDIM) para Estruturagao da Gestao e da Rede
de Protegao e Defesa de Direitos da Mulher - CUSTEIO - Del. 007/2026

Art. 2° - Esta resolugéo entrou em vigor a partir da data de sua publicagao.

Toledo-PR, datado e assinado digitalmente.

ELIANA BANDERO
Presidente do Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher - CMDM
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Orgao Oficial Eletronico do Municipio de Toledo Edic&o, publicacéo e assinatura do sitio eletrénico
Lei n°2.022, de 16/03/2010 do municipio.
Mario César Costenaro Gabinete do Prefeito

Prefeito Municipal
Certificacao Digital ICP-BRASIL

Relnaldo Sale_s . A Certificacéo Digital € um conjunto de tecnologias e procedimentos que
Chefe de Gabinete do Prefeito visam garantir a validade de um Certificado Digital, a ICP-BRASIL é a

. . infraestrutura Legal Brasileira para Certificag&o Digital, de acordo com a
Rua Ralmundo Leonard l; 1586 Medida Proviséria 2200 que estabelece e normatiza estas condi¢des.

CEP 85900-110 Sendo assim, sdo considerados legalmente validos, no ambito nacional,
apenas os certificados emitidos por autoridades credenciais junto &

Fone (45) 3196-2140 e oRAGIL

ToIedo-PR Com o uso de Certificados Digitais & possivel anexar assinaturas digitais

em arquivos digitais e assim atribuir-lhe o status de documento valido e
original também de acordo com a Lei 11.419.

Email: toledopr.diariooficial@gmail.com
Site: www.toledo.pr.gov.br
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