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Introducao




Introducao

= Necessidade enorme de construcao e operacao de novos aterros sanitarios para
atender a nova lei — Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS).

= Menos de 2% dos locais de disposi¢ao atuais atualmente se adequam a PNRS.
= Os grandes players nao estao focados na construcao dos novos aterros necessarios.
= Dextin é composta de executivos experientes na area de servicos ambientais.

= Experiéncia no desenvolvimento, construcao e operacao de aterros sanitarios
no Brasil, Franca e Colémbia.

= Longo histérico de trabalho juntos.

= Dextin procura um parceiro para execucdo de seu plano estartégico.
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Oportunidade

Contexto atual

= Ambiente regulatorio favoravel: PNRS 2010 — Plano Nacional de Residuos Solidos
= Municipios devem erradicar os lixdes e aterros controlados até junho/2014.
= Penalidades:
Condenacao prefeito em esfera criminal;
Perda de repasses e verbas da Uniao;

= Aproximadamente 456 novos aterros sanitarios necessarios em curto prazo, ja
considerando possivel extensao de prazos pelo Governo Federal.

= Nenhuma empresa de mercado totalmente focada nessa Oportunidade.

= Osgrande estao focados em operar e integrar os existentes e mercados
grandes;

= Os peguenos estdao focados em servicos de coleta;
= As empresas carecem de profissionais competentes dedicados ao tema.
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Solucao

Dextin esta apta para assessorar os interessados em solucionar o problema

= Foco em mercado secundario (aterros de 100 a 1000 toneladas/dia)

* Mercado de menor interesse para os grandes — municipios com populacao
entre 100.000 e 1.000.000 de habitantes;

" Processo de licenciamento eficiente e rapido;

= “Gate Fee standard” para servico de disposicao no Brasil e menor “Capex”
necessario;

* Oportunidade adicional — remediacdao de lix0es existentes em tais
localidades



Solucao
Equipe da Dextin detém competéncias unicas para esse Projeto
= Dextin possui socios especialistas em solugdes ambientais;

= Competéncias complementares: técnica, construtiva, operacional, juridica,
administrativa, licenciamento, comercial e financeira.

= (Os soécios juntos tém comprovada experiéncia pratica em disposicao final de
residuos solidos;

= Histdrico de sucesso e varios anos trabalhando juntos
= Relacionamento longo e consistente com o mercado

= Mais de 11 aterros sanitarios projetados, construidos e operados com a
iniciativa privada.



Solucao

Processo de implementacao dos Aterros

Etapas para licenciamento dos aterros

Identificacdo
Econdmica
Geografica

Identificacdo dos sites
/ Licenca previa

Relatorio Ambiental

Preliminar (RAP)/

Estudo de Impacto
Ambiental

Licenga de Instalagao

Licenca de Operacao




Solucao

Processo de Implementacao (18 meses — podendo ser reduzida em 6 meses
para alguns casos)

= Estratégia é sistematizar um processo de licenciamento consistente e replicavel

= Fase | - Identificacao das regides adequadas para implementacao;

= Grupo de Municipios que ndo possuem solucdes para disposicao em
menos de 4 a 5 horas

= Fase |l - Identificacao do site adequado para a implementacao de cada
aterro

= Estudos geoldgicos;
= Acesso adequado; e
= Disponibilidade.



Solucao

Processo de Implementacao (continuacao)

= Fase lll - Licenciamento eficiente e rapido;
= Relatério Ambiental Preliminar (RAP — 60 a 90 dias)
= Para obtencdo de licenca preliminar até 100 toneladas/dia.
= Licenca Prévia (L.P. — 30 a 45 dias depois do RAP)
= Licenca de Instalacao (L.I. — 250 a 360 dias depois da L.P.)
= Licenca de Operacao (L.O. - 45 a 60 dias depois da L.l.)

= Fase IV - Construcao; e

= Fase V - Operacao.
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Equipe

= A equipe da Dextin tem algumas das melhores qualificacdes no segmento de
servicos e solucdes ambientais .

= Possui relacionamento extenso com todos do mercado.

= Prestadores de servicos chave dentro do segmento:
*=  Financeiro;
= Geolodgico;
= Juridico e Regulatorio;
= QOperacional; e
= Técnico.
= Membros adicionais serdo integrados em fases seguintes
= Conversas ja foram iniciadas
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Equipe

Area Financeira

O sdcio responsavel pela area financeira da Dextin possui 14 anos de experiéncia na area.

Trabalhou nas areas de Planejamento Financeiro, Precos, custos, contabilidade, comércio exterior e
compliance.

Foi responsavel por implementacdo de controles gerenciais: analises de vendas, custos, despesas,
lucratividade, fluxo de caixa, politica comercial de produtos e servicos.

Atuando na industria farmaceutica, Eli Lilly do Brasil e Glemark Farmaceutica Limitada, gerenciou e
elaborou politicas de controles orcamentarios e gerenciamento de resultados, bem como tem experiéncia em
rentabilidade de produtos, além de construir e gerenciar um eficiente departamento financeiro estratégico.

Foi responsdvel pela implementacdao da lei FCPA (Anticorrupcdao Norte-Americana), com visdo
financeira na afiliada Brasileira da Eli Lilly do Brasil.

Graduado em administracao de empresas pela Universidade Pontificia Catdlica de Sao Paulo - PUC-
SP, e especialista em gerenciamento de novos produtos pela BSP — Business School de Sdo Paulo. Fluente em
Portugués e Inglés.
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Area Juridica, Novos Negdcios e Regulatdria (licitacdes)

O sécio responsavel pela drea de novos negdcios e juridica da Dextin tem 16 anos de experiéncia de
atuacao na area juridica comercial e empresarial , liderando processos de fusdes e aquisicdes.

Foi membro do Conselho de Administracdo da (i) LOGA S.A. (empresa concessiondria de servicos de
coleta de residuos soélidos urbanos e hospitalares), (I) UTR (empresa de tratamento de residuos hospitalares) e
do CGR DONA JUANA S.P.E. S.A. (sociedade que opera e administra o Aterro Sanitario do Municipio de Bogotd —
na Colombia).

Dirigiu a drea juridica e regulatdria da Holding e empresas do Grupo Estre Ambiental S.A. (maior
empresa de servicos ambientais do Brasil) durante 3 anos, além de ter exercido pratica juridica comercial e
empresarial na PriceWaterhouseCoopers e Linklaters .

Gerenciou novos projetos internacionais do Grupo Estre durante mais de 2 anos, sendo responsavel
pelo desenho, desenvolvimento e formatacao de novos projetos e e atividades empresariais nas areas
ambiental, industrial e de energia, dentre outros setores, tanto no Brasil quanto no exterior (Ardbia Saudita,
Argentina, Brasil e Colombia).

Pds-Graduado em Direito Empresarial e Econdmico pela Fundag¢dao Getulio Vargas — FGV, bacharel
em direito no Brasil pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, secao
SP. Fluente em Espanhol, Inglés e Portugués.



Equipe

Area Operacional

O sdcio responsavel pelas operacdes da Dextin tem experiéncia profissional de 15 anos na area de
Saneamento Ambiental e Petrdleo e Gas, dentre outras:

Obras de remediacado de areas contaminadas e contratos de gestao de residuos perigosos e nao
perigosos.

Elaboracado de projetos de gerenciamento de residuos, operacao de aterros sanitarios, orcamentos,
planejamento de acdes, controle fisico-financeiro de contratos.

Coordenacao das atividades relacionadas a analise de qualidade dos efluentes, e na area de
Planejamento na Elaboracao dos Planos Integrados Regionais das Unidades de Negdcios da SABESP.

Possui diversos atestados técnicos de servicos e projetos realizados suas respectivas areas de
atuacao acima elencadas.

Engenheiro Sanitarista, Pos-graduado em Gestao Estratégica de Projetos, Marketing e em Avaliacdes
e Pericias de Engenharia Fluente em Portugués, Inglés e Espanhol.
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Area Técnica

O sdcio responsavel pelas solucdes tecnoldgicas da Dextin tem 30 anos de experiéncia em servigos
ambientais na Europa e América Latina.

Trabalhou na Veolia Environment Services na Franga por mais de 10 anos, em uma série de divisoes,
incluindo (servicos de tratamento e gerenciamento de residuos industriais perigosos e nao perigosos).

Subsequentemente, foi transferido para o Brasil para coordenar e liderar a divisdo de residuos
solidos da Veolia brasileira (“Resicontrol”) durante 10 anos. No Brasil, foi responsavel pelo planejamento
estratégico e operacao, e foi fundamental para o crescimento da Veolia no Brasil.

Posteriormente, deixou a Veolia e juntou-se a Estre Ambiental S.A., maior empresa de servigos
ambientais no Brasil, para liderar a estratégia de expansao da empresa, tanto no segmento de residuos
perigosos, reciclagem e co-processamento, além de servicos ambientais na area de dleo e gas, incluindo
remediacdo de sites contaminados e servicos de sondas workover ,além de construcdao e manutenc¢ao de dutos.

Foi responsavel pelo desenho, desenvolvimento, e construcao da primeira planta de CDR
(combustivel derivado de residuos) do Brasil.

Bacharel pela Ecole Nationale de Commerce in Paris, bem como bacharel em direito tanto na Franca
guanto no Brasil. Fluente em Francés, Espanhol, Inglés e Portugués.



Contatos

Daniel Milito Taboada
e-mall; daniel@dextin.com.br

Telefone: +55 (11) 97095-2029

www.dextin.net
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Jacques Matri
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Anexo — Solucdes Técnicas




Cadela de Valor Simplificada
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Transbordo

Dust filter

Control room

Weighbrige
Entrance

Compactor

Container

Feeder

Container loading

OK/NG signal Container handling equipment

Container truck



Aterro Sanitario

Destinacao final - Rejeitos

» Biogas




Aterro Sanitario
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