MUNICIPIO DE TOLEDO
Estado do Parana
Secretaria da Fazenda

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
1. INFORMACOES GERAIS

Identificagdo da secretaria e/ou departamento demandante: Secretaria da Fazenda - Departamento
de Controle Contabil e Financeiro
Numero da Solicitacdo: xxxx/2025

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. Arrecadacdo de tributos municipais, impostos, taxas, divida ativa, contribuicao de melhorias e
demais receitas municipais, através de Documento de Arrecadagdo Municipal - DAM, com
codigo de barras em padraio FEBRABAN, por intermédio de suas agéncias, postos de
atendimento bancdrios e canais eletronicos, com prestagdo de contas por meio magnético dos
valores arrecadados, bem como o fornecimento, instalacio e disponibilizacdo de maquinas de
pagamento eletrdnico (POS — Point of Sale), com suporte técnico e operacional, destinadas aos
Restaurantes Populares do Municipio de Toledo/PR, com vistas a viabilizar o recebimento de
valores por meio das modalidades cartdo de crédito (a vista), cartdo de débito e QR Code via
PIX.

2.1 Justificativa para a contratacio

2.1.1 O presente processo justifica-se devido a necessidade de ampliagdo/manutencdo dos locais
de arrecadag@o dos tributos municipais, visando maior comodidade aos contribuintes e
resultando em possivel incremento da arrecadacdo, sobretudo considerando-se o fato de
que os avangos tecnoldgicos dos servigos disponibilizados pelas instituicdes financeiras,
via internet e outros canais, constituem cada vez mais op¢des eficientes para atendimento,
sendo essa uma tendéncia mundial em constante ampliacdo e aplicacdo. Além disso, a
contratacdo de Instituicdo Financeira que forneca mdaquinas de pagamento eletrdnico
(POS) para implementacgdo nos restaurantes trard diversos beneficios, tais como:

2.1.1.1 Facilidade de pagamento: Oferecer multiplas formas de pagamento, incluindo PIX,
débito e crédito a vista, proporciona maior comodidade aos usudrios dos restaurantes
populares, atendendo as diversas preferéncias e necessidades dos cidaddos.

2.1.1.2 Seguranca nas transacgées: O uso de cartdes com chip e tecnologias de pagamento
eletronico reduz significativamente o risco de fraudes, como clonagem de cartdes,
garantindo maior protecdo tanto para os usudrios quanto para o municipio.

2.1.1.3 Eficiéncia operacional: A automatizagdo dos processos de pagamento agiliza o
atendimento nos restaurantes populares, reduzindo filas e melhorando a experiéncia dos
usudrios.

2.1.1.4 Transparéncia e controle financeiro: Pagamentos eletrénicos facilitam o monitoramento
das receitas, permitindo uma gestdo financeira mais eficaz e transparente por parte do
municipio.

2.2 Previsao no plano de contratacdes anual ou justificativa da auséncia de previsao

2.2.1 Os servigos de arrecadacdo municipal estdo devidamente contemplados no Plano de
Contratagdes Anual (PCA) para o exercicio de 2025, sob o item 9.9, publicado no 6rgio
oficial do Municipio de Toledo, edi¢do 4368, na data de 09 de junho de 2025. Ressalta-se
que, no ambito do PCA, a estimativa de valor foi realizada de forma global, tomando
como referéncia os contratos atualmente vigentes, com a devida atualizacdo dos valores
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unitarios das tarifas e a proje¢do do quantitativo estimado para o periodo.

2.2.2 As despesas decorrentes da contratacdo estdo vinculadas a Secretaria da Fazenda e
possuem previsdo orcamentdria na Lei Orcamentdria Anual (LOA), sob o
Projeto/Atividade 04.123.0010.2026.

2.3 Referéncia aos instrumentos de planejamento/programas/convénios da Secretaria ou
Departamento (Objetivo/Iniciativa).

2.3.1 A presente iniciativa alinha-se aos objetivos estratégicos da Secretaria da Fazenda,
especialmente no que se refere & modernizacio e eficiéncia dos processos de arrecadacio
tributdria. A expansdo da rede de servigos bancdrios para a arrecadacdo de tributos
municipais por meio do Documento de Arrecadacio Municipal (DAM) com cédigo de
barras padrio FEBRABAN proporciona maior comodidade aos contribuintes. Além disso,
o fornecimento de terminais de pagamento eletrdnico nos restaurantes populares estd em
conformidade com as seguintes diretrizes:

2.3.1.1 Arrecadacao Eficiente: Implementacdo de mecanismos que simplifiquem o pagamento
de tributos pelos contribuintes, ampliando os canais de arrecadagdo e promovendo a
justica fiscal por meio de uma arrecadagéo efetiva dos tributos municipais.

2.3.1.2 Modernizacao de Servicos com Foco no Cidadao: Adocdo de solugdes tecnolégicas que
aprimoram a experiéncia dos usudrios dos restaurantes populares, oferecendo opgdes de
pagamento modernas e acessiveis, como o uso de terminais de pagamento eletronico para
transagdes via PIX, débito e crédito a vista.

2.3.2 Essas acdes estdo alinhadas com os planos e programas vigentes da Secretaria, que visam
a melhoria continua dos servicos prestados ao cidaddo e ao fortalecimento da gestdo fiscal
municipal.

2.4 Andlise de contratacoes anteriores para identificar as inconsisténcias ocorridas.

24.1 Nao foram encontradas inconformidades nas contratacdes anteriores deste mesmo objeto.

2.5 Requisitos necessarios para a contratacao

2.5.1 Manter sistemas operacionais e de informética que garantam a eficiente operacionalizacio
dos servigcos contratadas, fornecendo ao MUNICIPIO, de forma agil, as informacdes
necessdrias sobre a arrecadacdo de tributos municipais, impostos, taxas, divida ativa,
contribuicdes de melhoria e demais receitas municipais. Isso deve ser realizado mediante
o envio de arquivos contendo os registros detalhados das transacdes arrecadadas, bem
como outras informacdes que forem requeridas, por meio de terminais de
autoatendimento, internet ou dispositivos méveis. Adicionalmente, assegurar a emissio de
relatérios periddicos referentes aos recebimentos efetuados através das mdquinas de
pagamento eletrdnico (POS) nos restaurantes populares, detalhando as transacgdes
realizadas via PIX, débito e crédito a vista. Dessa forma, os servigos ora contratados serdo
prestados dentro do mais elevado padrio de qualidade possivel.

2.5.2 As institui¢des financeiras contratadas deverdo fornecer ao Municipio de Toledo um
sistema ou plataforma para recepc¢ao dos arquivos contendo as informagdes detalhadas dos
tributos e demais receitas publicas por elas arrecadadas, em conformidade com os padrdes
técnicos estabelecidos no edital.

2.5.3 Deverdo ser realizados testes prévios de integracdo com o sistema atualmente utilizado
pelo Municipio, com o objetivo de padronizar o formato, a estrutura e a frequéncia dos
arquivos eletrdnicos enviados pelas contratadas, de forma a garantir a correta conciliacdo
e baixa das receitas arrecadadas.
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2.5.4 As instituicdes financeiras que se credenciarem para o fornecimento de mdaquinas de
pagamento eletrdnico (POS) destinadas aos restaurantes populares deverdo, ainda,
providenciar treinamento especifico, a ser ministrado pela empresa contratada, aos
servidores publicos responsdveis pelo manuseio e operacdo dos equipamentos nos
estabelecimentos designados. Esse treinamento deverd abranger o uso adequado dos
terminais, a resolug¢do de problemas comuns e os procedimentos de seguranca e prestacio
de contas, assegurando o correto funcionamento dos servicos contratadas desde o inicio da
execugdo contratual.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

3.1 Para a necessidade em questdo, foram verificadas contratacdes similares feitas por outros
orgaos e entidades da Administracdo Publica, no intuito de identificar melhores praticas,
metodologias de implementacdo e solu¢des que melhor se adequassem a necessidade da
Administra¢do Municipal.

3.2 Em todas as contrata¢des analisadas, a solucdo utilizada foi a de prestacdo de servigos por
demanda. Assim, observa-se que a solucdo sugerida é aderente as encontradas, ou seja, a
contratacdo por demanda de prestacdo de servicos financeiros conforme a execucdo dos
Servigos.

3.3 Durante as pesquisas foram encontrados os seguintes processos: Edital de Chamamento
Publico 331/2024 do Municipio de Torres/RS, Edital de Chamamento Publico n° 04/2024 do
Municipio da Estincia Turistica de Tremembé/SP, Processo Licitatério n°® 47/2024 /
Inexigibilidade n°® 428/2024 do Municipio de Dois Vizinhos / Processo Licitatério n°® 09/2024
/ Inexigibilidade n°® 73/2024 do Municipio de Sdo José das Palmeiras, Edital de Chamamento
Publico n° 01/2024, Inexigibilidade n° 002/2024 do Municipio Salto de Pirapora/SP. Dessa
forma, constatou-se que a contratacdo através de inexigibilidade precedida de Chamamento
Publico é adequada como solucdo a demanda apresentada.

3.4 Os valores das tarifas de arrecadacio foram definidos pela Secretaria da Fazenda com base em
uma pesquisa de precos por canais de recebimento e nos valores atualmente contratados pelo
Municipio de Toledo. Além disso, foi realizada a andlise de processos semelhantes de outros
municipios. Considerando a média e a mediana dos pregos obtidos através da pesquisa,
constatando-se que, mesmo apds a atualizacdo dos valores, as tarifas praticadas pelo
Municipio de Toledo continuam sendo mais vantajosas. Para assegurar a precisdo da
comparacdo, foram desconsiderados os valores discrepantes identificados na pesquisa de
precos. Diante desses fatores, as tarifas vigentes serdo mantidas, sendo ajustadas apenas pela
variagdo do INPC no periodo de abril/2024 a marco/2025.

3.5 Os valores das taxas incidentes sobre as transagdes realizadas por meio das mdiquinas de
pagamento eletronico (QR code PIX, cartdes de débito e crédito) foram definidos com base
em pesquisa de precos de mercado, realizada junto as instituicdes financeiras. Para fins de
estimativa dos custos e viabilidade econdmico-financeira da contrataciio, adotou-se como
parametro a menor tarifa identificada na referida pesquisa, em consondncia com os principios
da economicidade, razoabilidade e eficiéncia na administragdo publica.

3.6 A metodologia adotada teve como objetivo estabelecer valores praticdveis e compativeis com
os precos de mercado, assegurando pardmetros adequados para a contratagdo das instituicdes
que vierem a ser habilitadas no futuro processo de credenciamento.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

4.1 A solucio escolhida consiste na contratacdo de institui¢des financeiras, por meio de processo
de chamamento ptblico, com vistas a prestacdo de servigos de arrecadagdo de receitas
publicas municipais e ao fornecimento de meios eletronicos de pagamento para os restaurantes

populares do municipio.
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4.2 A contratagfo visa atender a duas frentes complementares:

4.2.1 Arrecadacio de Receitas Municipais
As institui¢des financeiras selecionadas serdo responsdveis pela arrecadacio de tributos e
demais receitas municipais — tais como impostos, taxas, contribuicio de melhorias,
divida ativa e outras receitas correlatas — mediante a utilizacdio do Documento de
Arrecadacdo Municipal (DAM), emitido com cédigo de barras no padrio FEBRABAN. A
arrecadagdo deverd ser viabilizada por meio das agéncias fisicas, postos de atendimento,
caixas eletronicos e canais digitais (internet banking e aplicativos méveis) das institui¢des
contratadas. A prestacdo de contas deverd ocorrer por meio eletrnico, com arquivos
padronizados, garantindo integracdo com os sistemas de gestdo municipal e possibilitando
0 acompanhamento, concilia¢do e controle dos valores arrecadados;

4.2.2 Recebimento Eletronico nos Restaurantes Populares:

Complementarmente, a solucdo compreende o fornecimento, instalacdo e manutencio de
terminais de captura de transacdes eletronicas (POS) para recebimento de valores
referentes as refeicdes fornecidas nos restaurantes populares municipais. Estes terminais
devem permitir o pagamento por meio de cartdo de débito, cartdo de crédito (2 vista) e
PIX, oferecendo comodidade aos usudrios e ampliando a acessibilidade aos servicos
publicos. O servigo deve incluir suporte técnico, conectividade adequada e integragdo com
as exigéncias fiscais e contdbeis da administracdo publica.

4.3 A adogdo dessa solucdo busca promover a moderniza¢do da gestdo financeira municipal,
ampliar os canais de arrecadacio disponiveis aos contribuintes, aumentar a eficiéncia na
entrada de receitas publicas, facilitar o acesso da populagdo aos servigos oferecidos, bem
como garantir maior transparéncia, controle e rastreabilidade das operacdes financeiras
realizadas com recursos publicos.

4.4 A escolha pela realizacdo de chamamento publico se justifica por permitir a selecdo de todas
as institui¢cdes financeiras interessadas que atenderem integralmente as exigéncias
estabelecidas no edital, observando os critérios técnicos e operacionais previamente definidos.
Trata-se de procedimento que assegura a ampla participacdo, a transparéncia e o atendimento
ao interesse publico, garantindo a padronizacdo dos servigos prestados, com condig¢des
previamente estipuladas pela Administracdo. Os valores e condi¢des da prestagdo dos servicos
foram definidos no préprio edital, de forma a assegurar o equilibrio entre a economicidade, a
eficiéncia administrativa e a viabilidade técnica da solucao.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1 Nao € possivel prever com exatiddo a quantidade de tarifas a serem geradas, uma vez que a
contratacdo se dard por demanda, condicionada a efetiva utilizag@o dos servigos prestados. No
entanto, para fins de estimativa do valor global da contratacdo, foram consideradas as
quantidades histéricas de servicos executados por institui¢des financeiras ja contratadas pelo
Municipio, especialmente aquelas participantes do Chamamento Puiblico n° 01/2022, bem
como dados extraidos de contratos anteriores firmados com institui¢des financeiras. As
estimativas foram realizadas com base nos volumes efetivamente registrados, levando-se em
conta os canais de atendimento habilitados por cada instituicdo para a prestacido dos servigos
de arrecadacgdo de tributos municipais.

5.2 No que se refere aos recebimentos e as taxas decorrentes das transagdes realizadas por meio
de cartdo de crédito (2 vista), débito e PIX via QR Code, utilizando médquinas de pagamento
eletronico (POS) a serem disponibilizadas nos restaurantes populares, ndo é possivel prever
com precisdo as quantidades envolvidas, tendo em vista que a contratacdo serd realizada por
demanda. Contudo, para fins de estimativa do valor global da contratacdo, foram considerados
os dados relativos ao niimero médio de refeicdes comercializadas diariamente nos restaurantes
populares do Municipio.

PACO MUNICIPAL ALCIDES DONIN
Rua Raimundo Leonardi, 1586 - Cep 85900-110 — Toledo/ PR — (45) 3196-2078
www.toledo.pr.gov.br

Inserido por FRANCIELI APARECIDA KUNRATH PAES em: 10/06/2025 09:11:53. Assinatura(s) Avancada(s) realizada por: FRANCIELI APARECIDA KUNRATH
PAES em 10/06/2025 09:12:05. Documento assinado nos termos do Decreto N° 1013/2020. BALNEI LORENCO ROTTA em 10/06/2025 09:24:42. Documento
assinado nos termos do Decreto N° 1013/2020. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
http://fequiplanoweb.toledo.pr.gov.br/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/136. com o cédigo: e7fa9068-48ea-4aa2-9dcb-41244f4e821d




MUNICIPIO DE TOLEDO
Estado do Parana
Secretaria da Fazenda

5.3 ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

5.3.1 A estimativa do valor da contratacdo dos servicos de arrecadacdo foi fundamentada em
pesquisa de precos de mercado, na andlise do histérico de arrecadacdo do Municipio de
Toledo e em projecdes de crescimento da demanda. Com base nesses pardmetros, o valor
inicial estimado para a prestagdo dos servicos, no periodo de 12 (doze) meses, é de R$
725.000,00 (setecentos e vinte e cinco mil reais).

5.3.2 Essa estimativa considera uma projecdo de crescimento médio anual de 4% no nimero de
guias emitidas, associada a uma inflacdo média anual de aproximadamente 6%, conforme
apurado com base na média histérica do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) dos dltimos 10 anos. A partir dessas premissas, projeta-se que o valor global
estimado da contratacdo poderd atingir aproximadamente R$ 4.500.000,00 (quatro
milhdes e quinhentos mil reais) ao longo de cinco anos, e cerca de R$ 11.500.000,00
(onze milhdes e quinhentos mil reais) em um horizonte de dez anos.

5.3.3 Importante destacar que esse valor refere-se ao somatério estimado das tarifas aplicdveis a
todos os contratos firmados pelo Municipio de Toledo com institui¢des financeiras
credenciadas para os servigos de arrecadagdo municipal. Ressalta-se, ainda, que o modelo
de contratacdo adotado serd por credenciamento, em que as despesas estdo condicionadas
a efetiva demanda pelos servicos, sendo o montante distribuido proporcionalmente entre
as institui¢des credenciadas, conforme a utilizacdo dos servicos por parte dos
contribuintes.

5.3.4 Os valores das tarifas utilizados nesta contratacdo serdo estabelecidos no Edital de
Chamamento Publico a ser realizado pela Secretaria da Fazenda do Municipio de Toledo.

5.3.5 A estimativa do valor da contratacio para os servicos de recebimento através de maquinas
de pagamento eletronico (POS), foi elaborada com base na andlise da demanda atual, no
levantamento do volume médio de refeicdes fornecidas diariamente pelos restaurantes
populares e na aplicacio da taxa de operacdo incidente sobre os pagamentos via cartio de
crédito.

5.3.6 Considerou-se um cendrio com média de 1.700 (mil e setecentas) refeicdes fornecidas por
dia util, ao valor unitdrio de R$ 5,00 (cinco reais), resultando em um volume didrio
aproximado de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais). Para fins de cdlculo, foram
considerados 22 (vinte e dois) dias uteis por més e 12 (doze) meses por ano, totalizando
um valor anual de R$ 2.244.000,00 (dois milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil reais)
em transagoes.

5.3.7 Adotando-se uma taxa de 1,89% por transagdo sobre os pagamentos realizados
exclusivamente por cartio de crédito, estimou-se um custo anual aproximado de R$
42.411,60, o que, por arredondamento e margem de variacdo de demanda, resulta em um
valor estimado da contratacdo de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) para o periodo
de 12 (doze) meses.

5.3.8 Para fins de planejamento orcamentério de médio e longo prazo, estima-se que o valor
acumulado da contratagdo poderd atingir aproximadamente R$ 236.000,00 (duzentos e
trinta e seis mil reais) ao longo de 5 (cinco) anos, e cerca de R$ 496.000,00 (quatrocentos
e noventa e seis mil reais) ao longo de 10 (dez) anos, considerando a manutengdo dos
volumes e taxas atuais, sem aplicacdo de correcdes inflaciondrias ou crescimento da
demanda.

5.3.9 Essa estimativa visa garantir previsibilidade orcamentdria e adequagdo aos principios da
razoabilidade e economicidade, considerando um cendrio de referéncia em que a
totalidade dos pagamentos fosse realizada por meio eletrdnico com uso de cartdo de
crédito. Ressalta-se, ainda, que o modelo de contratagcdo adotado serd por credenciamento,
em que as despesas estdo condicionadas a efetiva demanda pelos servigcos, sendo o
montante distribuido proporcionalmente entre as institui¢des credenciadas, conforme a
utilizacdo dos servicos por parte dos usudrios dos restaurantes populares.

5.3.10 A defini¢do dos valores para a contratacdo dos servigos serd realizada na etapa de
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formalizagdo do processo de inexigibilidade de licitacdo, observando-se critérios
previamente estabelecidos neste instrumento, em conformidade com a legislagdo
aplicével.

5.3.11 Os valores dos contratos a serem firmados com as institui¢des financeiras credenciadas
serdo determinados conforme faixas de valores previamente definidas, que levam em
consideracgdo os servicos de arrecadacdo para os quais cada instituicdo se credenciar, bem
como o histérico de desempenho das instituicdes nas contratacdes anteriores realizadas
junto ao Municipio de Toledo.

5.3.12 As faixas de valores estabelecidas, considerando os cinco anos de vigéncia dos contratos,
serdo as seguintes:

5.3.12.1Faixa 1: de R$ 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) até R$ 700.000,00
(setecentos mil reais);

5.3.12.2Faixa 2: de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) até R$ 950.000,00 (novecentos e
cinquenta mil reais).

5.3.13 A escolha da faixa aplicavel para cada contrato serd realizada com base nos seguintes
critérios:

5.3.13.10s servigos para os quais a institui¢do financeira se credenciar;

5.3.13.2A andlise do histérico de contratacdes anteriores da instituicio com o Municipio de
Toledo.

5.3.14 Para as institui¢des financeiras que ndo possuem histdrico de contratagdes anteriores com
0 Municipio de Toledo, a aplicagdo serd, automaticamente, na Faixa 1,
independentemente dos servicos credenciados.

6. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
6.1 A contratacao sera global, por lotes de itens, ou por itens

A contratacdo serd realizada por item, permitindo que cada instituicdo financeira interessada no
chamamento publico manifeste sua proposta exclusivamente para os servigos de arrecadacdo que tiver
interesse em prestar, nos termos do principio do parcelamento do objeto, observado o interesse publico
e a viabilidade técnica e econdmica, conforme dispde o art. 40, §1°, da Lei n°® 14.133/2021.

7. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

7.1 Apés a andlise das condigdes operacionais e dos requisitos técnicos inerentes ao objeto,
verificou-se que ndo serdo necessdrias providéncias prévias a celebragio dos contratos.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
8.1 Nio se aplica.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1 A realizacdo do chamamento puiblico para o credenciamento de instituicdes financeiras tem
como objetivo gerar beneficios concretos tanto para a Administracio Publica Municipal
quanto para os contribuintes e usudrios dos servigos publicos. A iniciativa visa, sobretudo,
aprimorar os mecanismos de arrecadacdo de tributos e modernizar os meios de pagamento
disponiveis nos restaurantes populares.
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9.2 A seguir, destacam-se os principais resultados pretendidos:

9.2.1 Ampliacio da rede de instituicoes credenciadas: Ao permitir o credenciamento de
multiplas instituicdes financeiras que atendam aos requisitos técnicos e operacionais
estabelecidos no edital, o Municipio amplia os canais de atendimento disponibilizados a
populagdo para o pagamento de tributos e demais receitas. Isso proporciona maior
comodidade aos contribuintes, que poderdo optar pela instituicdo de sua preferéncia,
utilizando agéncias fisicas, postos de atendimento e canais eletrénicos diversos, como
internet banking e aplicativos méveis.

9.2.2 Possivel incremento da arrecada¢cido municipal: Com a ampliacdo dos canais de
arrecadacg@o, a expectativa é de um aumento na adimpléncia por parte dos contribuintes,
facilitada pelo acesso a mais pontos de pagamento e a praticidade oferecida pelas
institui¢cdes credenciadas. Essa capilaridade pode resultar em um incremento efetivo na
arrecada¢d@o municipal, contribuindo para a sustentabilidade fiscal e o financiamento de
politicas publicas.

9.2.3 Beneficios da contratacio de instituicoes financeiras para fornecimento de maquinas
de pagamento eletronico (POS) aos restaurantes populares: A inclusio do
fornecimento de terminais de pagamento eletrénico (POS) nos restaurantes populares
representa um avango significativo na forma como o servigo é prestado a populagdo,
gerando os seguintes beneficios:

9.2.3.1 Facilidade de pagamento: A disponibilizacdo de multiplas formas de pagamento —
incluindo PIX, débito e crédito a vista — oferece maior comodidade aos usuarios,
atendendo diferentes perfis e preferéncias, e promovendo a inclusdo financeira dos
cidaddos que utilizam os restaurantes populares.

9.2.3.2 Seguranca nas transacoes: A adocdo de tecnologias modernas, como cartdes com chip e
autenticacdo digital, reduz substancialmente o risco de fraudes, clonagens e extravios,
garantindo maior seguranga tanto para os usudrios quanto para a Administracio Publica.

9.2.3.3 9.3.3. Eficiéncia operacional: O uso de maquinas de pagamento eletronico (POS) automatiza
0 processo de pagamento, tornando o atendimento mais rdpido e eficiente. Isso resulta na
reducdo de filas, maior rotatividade nos estabelecimentos e melhor experiéncia para os
usudrios do servigo.

9.2.3.4 Transparéncia e controle financeiro: As transagdes eletrdnicas geram registros automaticos
e rastredveis, o que facilita o monitoramento das receitas arrecadadas, contribui para a
prestacdo de contas e fortalece os mecanismos de controle interno e transparéncia na gestao
publica.

9.3 A solugdo, portanto, alinha-se com os principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e
inovagdo previstos na Lei n® 14.133/2021, promovendo uma gestdo mais moderna, acessivel e
eficaz dos servicos publicos municipais.

10. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

N3ao h4 previsdo de impactos ambientais.

11. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E VIABILIDADE DA CONTRATACAO

11.1 Com base nos estudos técnicos realizados, conclui-se que a contratacdo, por meio de
chamamento publico para o credenciamento de instituicdes financeiras, mostra-se plenamente
vidvel e vantajosa para a Administracdo Pidblica Municipal. A iniciativa estd em conformidade
com os principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico, conforme
previsto na Lei n° 14.133/2021.

11.2 A medida possibilita a amplia¢do da rede de institui¢des financeiras habilitadas para a
prestacdo de servicos de arrecadacdo de tributos municipais, incluindo impostos, taxas,
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contribuicdo de melhorias, divida ativa e outras receitas, com utilizacdo do Documento de
Arrecada¢do Municipal (DAM), em padraio FEBRABAN. Essa ampliagdo proporciona maior
capilaridade e comodidade aos contribuintes, incentivando o cumprimento das obrigacdes
fiscais e, potencialmente, contribuindo para o aumento da arrecadacdo.

11.3 Além disso, a contratagdo também prevé o fornecimento de maquinas de pagamento
eletronico (POS) para os restaurantes populares do Municipio, viabilizando o recebimento de
valores por meio de PIX, cartdo de débito e crédito a vista. Essa modernizacdo dos meios de
pagamento trard beneficios relevantes como maior seguranga nas transacdes, eficiéncia
operacional, transparéncia na gestdo financeira e melhoria na experiéncia dos usudrios desses
servicos publicos.

114 Importante destacar que os valores das tarifas aplicdveis foram previamente fixados no
Edital de Chamamento Ptblico da Secretaria da Fazenda do Municipio de Toledo, sendo os
mesmos praticados para todas as instituicdes credenciadas, o que assegura isonomia entre oS
participantes e auséncia de impacto financeiro adicional para a Administracao.

11.5 Dessa forma, considerando os ganhos operacionais, a auséncia de custos adicionais e o
atendimento aos principios fundamentais da contratacio puiblica, manifesta-se o
posicionamento favordvel a viabilidade da contratacio, recomendando-se a continuidade do
processo nos termos delineados neste Estudo Técnico Preliminar.

Toledo, 09 de junho de 2025.

Responsdvel pela elaboracio

FRANCIELI APARECIDA KUNRATH PAES
Diretora de Tesouraria
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Aprovacgio
O presente Estudo Técnico Preliminar ja assinado pelo responsdvel por sua elaboracio, fica
devidamente aprovado pela autoridade competente.

BALNEI LORENCO ROTTA
SECRETARIO DA FAZENDA
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