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DA 892 REUNIAO ORDINARIA

No décimo terceiro dia do més de julho de 2023, as 07h e 45 min. Iniciou-se a 892
reuniao ordinaria do CODET, com o comparecimento de 4 membros titulares e 7
membros suplentes, representantes das Instituicdes do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Toledo - CODET e 2 convidados. O Sr.Cristiano Dall Oglio da Rocha,
vice presidente do Conselho, agradeceu o comparecimento de todos os membros
presentes e convidados para esta reunido, justificando a auséncia do presidente.
Dando inicio aos trabalhos, o Presidente em exercicio mencionou o envio da ata da
882 reunido ordinaria enviada em 10.07.2023 e nao havendo sugestbes de alteragao,
foi aprovada por unanimidade. Dando sequéncia a pauta, o Presidente em exercicio
mencionou o trabalho que vem sendo realizado pela C.T. Empregabilidade cujo
relatério esta sendo finalizado e devera ser apresentado no dia 28 deste més na
reuniao do Programa Oeste em Desenvolvimento que sera realizado em Palotina.
Passou na sequéncia, a palavra ao Sr. Tiago Rockembach, que apds breve
introducao, passou a palavra a Sra. Fabiane que apresentou de forma resumida o
conteudo do trabalho cujo objetivo € compreender e mapear a realidade da
empregabilidade em Toledo, e correlacionar o cenario, agdes e Mapa do emprego. A
Metodologia compreendeu o levantamento dos dados da pesquisa, feita junto a
candidatos e empregadores, validados posteriormente junto a RH's de empregadores.
Foi entao feita a andlise e interpretagdo dos dados, com as conclusées e possiveis
acoes a serem desenvolvidas, para assim, gerar o Mapa do emprego de Toledo-PR.
Entre os itens pesquisados e analisados encontram-se os fatores considerados na
escolha do novo emprego, como: remuneragéo, existéncia de beneficios, flexibilidade,
localizag@o, plano de carreira, gestdo e comportamento e discutidas as acoes e
sugestoes a serem implementadas. As informacées de forma mais detalhada serao
enviadas aos participantes apos a apresentacéo do Férum do dia 28. Na sequéncia o
Sr. Tiago mencionou alguns fatores discutidos como a flexibilidade ou ajuste de
horarios para facilitar a busca dos filhos junto ao CEMEI como ja discutido em reunides
junto ao Prefeito e Secretaria da Educagao. Fatores como a cultura organizacional e
implementagdes de novos modelos de gestao, cujos efeitos trariam uma evolugao nos
negocios, e maior retengdo dos colaboradores de acordo com a cultura de cada
empresa. A reflexao nos conceitos de retencéo, sera um dos temas abordados no
Forum do POD. Nao ha uma receita Unica, mas cada setor devera encontrar o seu
caminho de gestao e modelo ideal, desenvolvendo uma pauta estrategica para reter
0 pessoal. Dr. Kleber F. Klen de OAB, mencionou que a grande demanda judicial e
acoes trabalhistas causada pela alta rotatividade poderiam diminuir, como resultado
de um programa efetivo de retencdo. O conhecimento da filosofia da empresa por
parte do empregado ajudara a enxerga-la ndao como inimiga. Dr. Valdomiro
Vendramini das Cooperativas de Crédito citou que, entender a cultura, o proposito da
organizagdo e desenvolver uma melhor forma de comunicagao entre os setores e
niveis hierarquicos, devem ajudar a aproximagéo entre empregado e empregador. O
Sr. Fernando R.H. Turim do SENAC, mencionou a importancia da necessidade de
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pertencimento e valorizagdo por parte do empregado junto ao empregador. Sr.
Cristiano D.O. Rocha citou a importancia do estudo onde os dados e pontos de
questionamento levantados de ambos os lados, evidéncia a importancia do
conhecimento da cultura organizacional. A dificuldade dos gestores devido a
necessidade de entrega de resultados, muitas vezes causa um desconforto em trazer
a discuss&do o tema de pertencimento, citou o Sr. Tiago Rockembach. Sr. Anderson
Sabadin da Primato mencionou, a importancia em se estratificar o estudo. As
dificuldades na contratacédo de mao de obra para o frigorifico de Assis, o trabalho de
final de semana, horario noturno, e relacionamento empregado x cliente tem causado
dificuldades na retengdo. O crescimento regional, a necessidade de contratagédo de
mao de obra, a rotatividade, o absenteismo no final de semana onde o fu ncionario nao
quer trabalhar, tem um custo de 10%. A gestao de m&o de obra proveniente de fora
da regido, tem criado conflitos e dificuldades com os empregados locais. Foi ainda
mencionado a necessidade de automatizagdo em certos setores e a dificuldade no
entendimento e compreens&o dos empregadores na transferéncia de renda através
da distribuicdo dos ganhos. O Presidente em exercicio citou a transformacao das
empresas no pais onde mais de 70% é constituida de pequenas empresas e na grande
maioria ndo ha planejamento, estrutura e conhecimento de gerenciamento e gestao,
causando o encerramento dos negécios em menos de 5 anos. Dando sequéncia a
pauta o Presidente em exercicio informou sobre a constituicdo da C.T. Saude e o
contato feito com o SEBRAE, para verificar o andamento do estudo que estava sendo
realizado neste segmento pelo SEBRAE, o qual havia sido apontado como uma
vertical importante na economia, mas devido ao baixo potencial de inovagao néo sera
dado continuidade neste estudo por parte do SEBRAE. O Conselho Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo conforme estudo feito apontou a vertical quimico e
farmacos que devera ser foco de estudo no COMCITI. Assim sendo a C.T. Saude no
CODET estara se estruturando e contatando as pessoas e entidades para compor
este grupo, que em breve devera se reunir. Nos assuntos gerais Dr. Claudio T.
Hayashi mencionou a importancia dos recursos obtidos com emendas parlamentares
através do deputado federal Dilceu Sperafico, que, aliado a melhora na gestao no
HOESP, tem ajudado a diminuir a divida da entidade. Citou que a apresentagado do
projeto do novo hospital prevista para julho devera ocorrer nos proximos meses, apos
o inicio das atividades no hospital regional. A procura por parcerias continua e o
terreno ja esta em nome do HOESP. Nada mais havendo, o Presidente em exercicio
agradeceu a presenga de todos, encerrando a reunido as 8.35 min., na qual eu
secretario lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e pelo Presidente em

exercicio.

Secretario

eber

Presidente em exercicio
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EDITAL DE CONVOCACAO

O Presidente da Diretoria do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico de Toledo — CODET,
no uso das atribui¢des que |he sdo conferidas:

Convoca todos os membros do Conselho para se fazerem presentes & 892
Reunido Ordinaria do CODET a realizar-se no dia 13.07.2023 (quinta feira)
as 7:45 hr. Nas dependéncias da sala de reunies da diretoria no 12 andar
da ACIT, para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

ASSUNTO RESPONSAVEL TEMPO

Abertura dos trabalhos Cristiano Dall Oglio da Rocha 5 min.

Breve apresentacdo estudo C.T.| Cristiano Dall Oglio da Rocha / 30 min.
Empregabilidade Tiago Rockembach Oliveira

C.T. Saude Cristiano Dall Oglio da Rocha 10 min.

Assuntos Diversos

Toledo, 07 de Julho de 2023

MARIO LOPES Assinado de forma
digital por MARIO
DOS SANTOS  |opes bos sanTos

NETO:0180944 NET0:01809443989

Dados: 2023.07.10
3989 09:58:38 -03'00'

Presidente

Mario Lopes dos Santos Neto
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