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1.1 Passageiros

1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)

PAGO URBANO 29.064 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
PAGANTES VT URBANO 75.126 Passageiros equivalentes Passageiros Total transportados
PAGANTES COMUM URBANO 39.952 147.762 399.372
PAGANTES COMUM - DOMINGO 438
PAGANTES VT - DOMINGO 1.400
INTEGRACAO URBANO 33.332
ESTUDANTES URBANO 126.272
GRATUIDADES URBANO 90.417
PAGO RURAL 1.277
PAGANTES VT RURAL 229
PAGANTES COMUM RURAL 142
INTEGRACAO RURAL 134
ESTUDANTES RURAL 778
GRATUIDADES RURAL 811

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente (TPU)

Tarifas publicas "i" vigentes (TPi) (em RS)

PAGANTE. PAGANTE. - -
Distribuicdo PAGO URBANO PAGANTES VT CgM U MS C Oiﬂ UM 3 PAGANTES VT - | INTEGRACAO | ESTUDANTES | GRATUIDADES PAGO PAGANTES VT PAGANTES INTEGRACAO | ESTUDANTES GRATUIDADES
RBAN DOMIN RBAN RBAN RBAN RURAL RURAL COMUM RURAL RURAL RURAL RURAL
u (0) URBANO DOMINGO (0] GO u o U o u (0] u u OMUM RU u U u
3,50 3,50 3,50 1,75 1,75 0,00 0,00 0,00 5,00 5,00 5,00 1,50 0,00 0,00

1.1.2.b Deseja informar dados de modo (marcar X):
Detalhado:
Média mensal consolidada: X

(ir para o item 1.1.2.c)
(ir para o item 1.1.2.d)

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa publica (Anexo I)

MES/ANO Passageiros Pagantes por més [m] e Tarifa Publica [TP]i (passageiros/més)
PAGANTES PAGANTES . PAGANTES ~
nov/25 PAGO URBANO PAGANTES VT COMUM COMUM PAGANTES VT - | INTEGRACAO | ESTUDANTES | GRATUIDADES PAGO PAGANTES VT COMUM INTEGRACAO | ESTUDANTES GRATUIDADES
URBANO URBANO DOMINGO DOMINGO URBANO URBANO URBANO RURAL URBANO URBANO RURAL RURAL RURAL
| TOTAL 29.064 75.126 39.952 438 1.400 33.332 126.272 90.417 1.277 229 142 134 778 811

1.1.2.d. Média mensal de Passageiros pagantes por tarifa publica

29.064 | 75.126 39.952 438 1.400 33.332 126.272 90.417 1.277 229 142 134 778 811

1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa publica (RT)
TP, TP, TP, TP, TPs TPg TP, TPg TP, TPy TP, TP, TP, TPy,
101.724,00 262.941,00 139.832,00 766,50 2.450,00 0,00 0,00 0,00 6.385,00 1.145,00 710,00 201,00 0,00 0,00

1.1.2.f. Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com integracdo. Essa informacéo é usada apenas na analise de risco (aba A.XV. Detalhado)

|Receita da Integragao
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1.2 Quilometragem Executada

1.2.a. | Periodo de andlise: Novembro de 2025

1.2.c. Quilometragem executada - Dados CITTATI - FLITS
QUILOMETRAGEM
INFORMACAO EMPRESA . .
- Dados CITTATI - FLITS com improdutiva
POR VEICULO
PRODUTIVA MORTA OCIOSA Linha KM por Linha KM por Dia

7.775,2 2329 72,3 001 1.242,44 2025-11-01 5.251,13
7.918,0 152,8 6,6 002 1.346,06 2025-11-02 2.585,40
7.551,4 217,3 6,0 003 711,30 2025-11-03 10.582,69
7.402,2 234,6 31,9 004 846,81 2025-11-04 10.572,57
7.170,3 295,8 30,7 005 1.208,91 2025-11-05 10.544,92
7.198,3 146,3 141,2 006 4,503,51 2025-11-06 10.597,03
7.096,0 280,1 77,9 007 2.501,81 2025-11-07 10.534,66
7.108,4 190,9 92,9 008 1.507,26 2025-11-08 5.267,88
7.147,3 201,7 0,9 010 3.088,75 2025-11-09 2.571,63
7.060,9 214,8 44,8 011 3.360,58 2025-11-10 10.541,51
7.112,8 117,7 63,3 012 894,03 2025-11-11 10.512,61
7.062,4 185,6 25,8 013 1.471,81 2025-11-12 10.568,12
6.755,5 226,4 116,2 014 4,158,85 2025-11-13 10.558,94
6.653,6 195,1 89,3 015 890,94 2025-11-14 10.640,90
6.692,5 182,3 34,8 016 456,36 2025-11-15 4.319,19
6.234,1 149,4 81,9 017 1.854,02 2025-11-16 2.538,77
6.196,5 250,5 18,3 018 724,58 2025-11-17 10.572,51
6.159,4 165,7 87,9 019 24.318,62 2025-11-18 10.585,19
6.087,1 129,7 62,8 020 12.943,76 2025-11-19 10.601,50
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5.921,1 104,6 3,9 021 9.919,71 2025-11-20 9.749,65
5.866,7 127,8 22,9 022 2.959,33 2025-11-21 9.707,86
5.800,2 146,7 46,4 023 12.527,08 2025-11-22 5.029,88
5.688,7 226,9 40,8 024 5.248,54 2025-11-23 2.595,30
5.847,7 94,8 5,8 025 4.763,48 2025-11-24 10.606,86
5.716,3 196,2 21,7 026 5.344,00 2025-11-25 10.554,73
5.490,5 260 1421 027 5.178,67 2025-11-26 10.531,58
5.683,6 81,9 90,3 028 456,86 2025-11-27 10.567,09
5.5683,7 201,4 25,2 029 3.582,64 2025-11-28 10.611,01
5.464,9 297 7,2 030 6.224,01 2025-11-29 5.266,36
5.366,7 175,8 37,0 031 647,73 2025-11-30 2.575,88
5.410,7 144.,4 8,0 032 3.960,52 Total Geral 247.743,34
4.984,1 134,9 12,5 033 2.783,34
4.560,3 166,7 384,1 034 4.007,59
4.529,1 76,4 7,6 035 3.954,17
3.494,5 130,1 53,6 036 9.256,69
2.749,5 214,5 120,2 037 5.470,69
2.825,4 189 49,9 038 8.644,50
2.602,3 210,8 31,5 039 12.791,27
1.973,4 202 2437 040 3.048,66
2.036,0 152,6 45,6 041 915,38
1.519,6 169,6 402,3 042 985,76
1.493,7 183,1 116,1 043 937,37
951,6 129,3 285,6 044 5.973,03
1.063,3 137,4 44,4 045 11.331,98
991,0 120,3 0,7 046 1.112,68
831,5 15,3 0,2 047 148,64
0,0 0 66,7 048 168,19
26,8 4,2 1,4 049 2.995,62
236.854,8 8.063,3 3.402,9 050 449,89
248.321,00 051 521,44
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056 1.832,20
058 7.141,26
059 320,21
060 1.339,46
061 460,65
062 402,44
064 63,04
066 93,01
067 833,74
068 3.752,89
069 434,89
073 82,95
074 233,39
078 183,30
079 232,68
081 257,87
082 1.419,19
083 485,56
084 830,27
085 314,18
086 230,82
087 327,60
088 278,93
090 19,31
091 455,96
092 483,18
093 354,20
094 350,50
095 0,08
096 168,54
097 450,67
098 55,36
101 2.907,62
102 3.678,76
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103 1.590,79
104 207,64
105 513,21
107 715,28
108 627,70
109 378,88
110 831,58
111 80,33
112 261,20
114 132,22
115 754,16
116 763,20
117 810,81
118 935,33
120 1.506,65
121 308,97
122 481,72
123 552,02
124 272,43
125 439,86
126 764,78

247.743,34
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1.3 Frota total (FT)

1.3.1. Classificagdo dos veiculos (PT) Capacidade PBT minimo Comprimento total maximo
Microénibus Entre 10 e 20 passageiros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m
Miniénibus Minimo de 30 passageiros (sentados e em pé) 8t 9,6m
Midiénibus Minimo de 40 passageiros (sentados e em pé) 10t 11,5m
(Onibus bdsico Minimo de 70 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus padron Minimo de 80 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus articulado Minimo de 100 passageiros (sentados e em pé) 26t 18,6m
Onibus biarticulado Minimo de 160 passageiros (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Calculo da Frota

1.3.2.a Composi¢do da frota (tipologia do veiculo)

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Sem transmissao Com transmissao  Sem transmissao Com transmissao
automatica automatica automatica automatica
Microénibus 10 0 1 0
Minibnibus 0 0 0 0
Midiénibus 10 0 22 0
Onibus bdsico 1 0 5 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

Contrato N° — 001/2024
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49
1.3.2.b Composicdo da frota (classe e idade do veiculo)

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo Sem transmissao Com transmissao
automatica automatica

Sem transmissao automatica

Microbnibus

Miniénibus

Contrato N° — 001/2024
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Onibus biarticulado

1.3.2.c Composi¢ao da frota (veiculos de apoio)

Classificagao do veiculo Frota

Caminhdo-oficina 0
Caminhdo-guincho 0
Caminhoneta 0
Automovel (bdsico) 0
Motocicleta 0

Contrato N° — 001/2024
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1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

1.4.1.6
1.4.1.7

Tarifa publica média de preponderante vigente

Receita média mensal total do sistema (RT)

Média mensal de passageiros transportados (PT)

Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
Média mensal da quilometragem programada (KP)

Indice de passageiro por quilémetro (IPK)
Indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=
Frota operante = 83,7% |x FT
Frota funcional = 16,3% |x FT

Percurso Médio Mensal

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1

Periodo de analise N (em dias)

1.4.3.2 Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veiculo

Contrato N° — 001/2024
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3,4931

RS

516.154,50

RS/més

399.372

passageiros/més

147.762

passageiros/més

247.743

km/més

1,61

pass./km

0,60

pass./km

49

Onibus

41

onibus

8

Onibus

6.043 |km/ve/'cu/o

31,00

dias

406

Pass/veiculo/dia

3.604 |pass/veiculo/més
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2.1.a Consumo de Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):
Consolidado: X (ir para o item 2.1.a.ii)
Detalhado: (ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Sem transmissao Com transmissao  Sem transmissao = Com transmissao
automatica automatica automatica automatica
Microbnibus 0,26 0,338
Miniénibus
Midiénibus 0,35 0,455
Onibus bdsico 0,41 0,520
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

) Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo — — — —
transmissdao autom) transmissdao autom: transmissao autom; transmissdo autom
Microbnibus 13.146 0 1.709 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midibnibus 17.696 0 50.610 0
Onibus bdsico 2.073 0 13.146 0
Onibus padron 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissdo Com transmissdo  Sem transmissdo Com transmissao
automatica automatica automatica automatica
Microdbnibus 50.560 0 5.056 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midiénibus 50.560 0 111.232 0
Onibus bdsico 5.056 0 25.280 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

Contrato N° — 001/2024
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Classe do veiculo

Microbnibus

2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)

Sem ar condicionado

Sem transmissao
automatica
0,2600

Com transmissao
automatica

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Com ar condicionado

Sem transmissao

automatica

0,3380

Com transmissao
automatica

Miniénibus

Midibénibus

0,3500

0,4550

Onibus bdsico

0,4100

0,5200

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo
Sem ar condicionado

Classe do veiculo

Sem transmissao

Com transmissao

Com ar condicionado

Sem transmissao

Com transmissao

automatica automatica automatica automatica
Microdbnibus 50.560 0 5.056 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midiénibus 50.560 0 111.232 0
Onibus bdsico 5.056 0 25.280 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo
Sem ar condicionado

Classe do veiculo

Sem transmissao
automatica

Com transmissao
automatica

Com ar condicionado

Sem transmissao
automatica

Com transmissao
automatica

Microdbnibus 13.145,56 0,00 1.708,92 0,00
Miniénibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Midiénibus 17.695,95 0,00 50.610,42 0,00
Onibus bdsico 2.072,95 0,00 13.145,56 0,00
Onibus padron 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1.b Calculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC )
Sem ar condicionado

Classe do veiculo

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Com ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Microoénibus 465.000,00 523.000,00
Miniénibus

Midibénibus 692.298,00 737.298,00
Onibus bdsico 736.398,00 781.398,00
Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )

Classificagao do veiculo

Caminhdo-oficina

Valor do veiculo

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automovel (bdsico)

Motocicleta

Classe do veiculo

2.1.b.iii Nominador para ponderag¢do do VEC

Sem ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Com ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Microdnibus 4.650.000 0 523.000 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midibnibus 6.922.980 0 16.220.556 0
Onibus bdsico 736.398 0 3.906.990 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente




N
Nt

PLANUM

Planeamenta & Consuliora Urbana

Classe do veiculo

Microbnibus
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2.1.b.iv Denominador para ponderagéo do VEC

Sem ar condicionado

Sem transmissao

automatica

10

Com transmissao

automatica

Com ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Miniénibus

Midibénibus

10

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

Classe do veiculo

2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodagem (VECz[@])

Sem ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao

automatica

Com ar condicionado

Sem transmissao

automatica

Com transmissao
automatica

Contrato N° — 001/2024
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variacao de novembro de 2023 a outubro de 2025

IPCA SELIC
Més indice do Més Més indice do Més

1 nov/23 0,2800 2 nov/23 0,9200
2 dez/23 0,5600 3 dez/23 0,8900
3 jan/24 0,4200 4 jan/24 0,9700
4 fev/24 0,8300 5 fev/24 0,8000
5 mar/24 0,1600 6 mar/24 0,8300
6 abr/24 0,3800 7 abr/24 0,8900
7 mai/24 0,4600 8 mai/24 0,8300
8 jun/24 0,2100 9 jun/24 0,7900
9 jul/24 0,3800 10 jul/24 0,9100
10 ago/24 -0,0200 11 ago/24 0,8700
11 set/24 0,4400 12 set/24 0,8400
12 out/24 0,5600 13 out/24 0,9300
13 nov/24 0,3900 14 nov/24 0,7900
14 dez/24 0,5200 15 dez/24 0,9300
15 jan/25 0,1600 16 jan/25 1,0100
16 fev/25 1,3100 17 fev/25 0,9900
17 mar/25 0,5600 18 mar/25 0,9600
18 abr/25 0,4300 19 abr/25 1,0600
19 mai/25 0,2600 20 mai/25 1,1400
20 jun/25 0,2400 21 jun/25 1,1000
21 jul/25 0,2600 22 jul/25 1,2800
22 ago/25 -0,1100 23 ago/25 1,1600
23 set/25 0,4800 24 set/25 1,2200
24 out/25 0,0900 24 out/25 1,2800
. 0,3854 . 0,9746

Media 0,3854% Media 0,9746%

Média Anual 4,7243% Média Anual 12,3427%

| 50,0000% 6,1713%

Taxa de Remuneragdo do Capital
9,9805%
9,9805%

Contrato N° — 001/2024
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COMPOSICAO DE ENCARGOS SOCIAIS APOS LEI N° 14.973/2024

SLUIPO A
ITENS PERCENTUAIS
INSS 5,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
SEBRAE 0,60%
INCRA 0,20%
Salario Educacgao 2,50%
Acidente de Trabalho 3,00%
FGTS 8,00%
TOTAL DO GRUPO A 21,80%
RUPQO B
ITENS PERCENTUAIS
Abono de Férias 2,78%
Décimo Terceiro Salario 8,33%
Aviso Prévio Trabalhado 0,07%
Licenga Paternidade 0,04%
Licenga Funeral 0,01%
Licenga Casamento 0,02%
Adicional Noturno 2,24%
[ TOTAL DO GRUPO B 13,49%
S UIPQ
ITENS PERCENTUAIS
Aviso Prévio Indenizado 4,56%
Depdésito por Rescisao 4,54%
Indenizagao adicional 0,33%
[TOTAL DO GRUPO C 9,43%
RUPO U
ITENS PERCENTUAIS
Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,52%
TOTAL DO GRUPO D 2,52%
| TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 47,24% |

Obs. Os encargos do Grupo A - Nao incide sobre o 13° salario e o 13° salario do
grupo B nao incide no INSS - Grupo A, nos termos do Art. 9°-A da Lei 14.973/24

Contrato N° — 001/2024
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PONDERACAO O VALOR DO DIESEL - MES DE NOVEMBRO DE 2025
Custo Total Valor do valor com . valor diesel | Valor Diesel | Qtda Notas M?d'a custo Mgdla custo
Nota desconto desconto Litros sem desconto| com desconto Fiscais diesel sem diesel com
desconto desconto
44.700,00 - 44.700,00 10.000,00 4.47 4,4700 1 4,4700 4,4700
44.700,00 - 44.700,00 10.000,00 4.47 4,4700 1 4,4700 4,4700
44.700,00 - 44.700,00 10.000,00 4.47 4,4700 1 4,4700 4,4700
53.865,00 8.960,00 44.905,00 10.000,00 5,3865 4,4905 1 5,3865 4,4905
26.932,50 4.480,00 22.452,50 5.000,00 5,3865 4,4905 1 5,3865 4,4905
26.932,50 4.480,00 22.452,50 5.000,00 5,3865 4,4905 1 5,3865 4,4905
26.932,00 4.480,00 22.452,00 5.000,00 5,3864 4,4904 1 5,3864 4,4904
27.158,50 4.480,00 22.678,50 5.000,00 5,4317 4,5357 1 5,4317 4,5357
54.319,00 54.319,00 10.000,00 5,4319 5,4319 1 5,4319 5,4319
27.286,00 27.286,00 5.000,00 5,4572 5,4572 1 5,4572 5,4572
53.915,00 53.915,00 10.000,00 5,3915 5,3915 1 5,3915 5,3915
Soma 8,0000 40,3876 35,9076
Valor médio - custo do Diesel 5,0485 4,4885

Contrato N° — 001/2024
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PONDERAGCAO O VALOR DO ARLA - MES DE NOVEMBRO DE 2025
Custo Total Valor do valor com . valor diesel Valor Arla Qtda Notas Média custo | Media custo
Litros L diesel sem arla com
Nota desconto desconto sem desconto| com desconto Fiscais
desconto desconto
2.380,00 - 2.380,00 1.000,00 2,3800 2,3800 1 2,3800 2,3800
2.380,00 - 2.380,00 1.000,00 2,3800 2,3800 1 2,3800 2,3800
2.380,00 - 2.380,00 1.000,00 2,3800 2,3800 1 2,3800 2,3800
2.270,52 - 2.270,52 954,00 2,3800 2,3800 1 2,3800 2,3800
Soma 4 9,5200 9,5200
Valor médio - custo do Diesel 2,3800 2,3800

Obs.: As notas destacadas em vermelho - foram desconsideradas, por se tratar de nota emitida no més de dezembro - s6 foram
considerdas as notas do més de novembro
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Planeamento & Consuliona Urbana
Custo do Pneu
275/80R22 R$ 1.762,72
215/75R17 R$ 933,74
RECAPAGEM
215/75R17 R$ 420,00
R$ 690,00
275/80R22
R$ 690,00

Contrato N° — 001/2024
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3.1. Oleo diesel (OLD)

3.1.1 Prego do dleo diesel (valor médio)

3.2. Lubrificantes (CLB)
3.2.1

3.3. ARLA 32 (ARL)

INSUMOS

Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado
ao consumo de Oleo diesel

3.3.1 Prego do Arla 32 ..........eeeeeeeeeeeeeeeeee e,

3.3.2

Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao

preco do Oleo diesel .................cccevuunnn....

3.4. Rodagem (ROD)

3.4.1 Prego do pneu novo

215/75 R17,6
275/80 R22,6
295/80 R22,6

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

4,4885 |

0,02600

2,3800

0,040

933,74

1.762,72

1.762,72

215/7T5 R17,6 ..o,
275/80 R22,6 ...
295/80 R22,6 .........ooeeeeeae

3.4.2 Precgo da recapagem

3.5 Custos Ambientais (CAB)
351 Fator de correlagao entre os custos ambientais e o pre¢co médio do
"7 Onibus basico NOVO ............ccceevueeeeean,

3.6 Veiculo (VEC)
3.6.1 Prego médio 6nibus basico novo .........................

3.7 Salérios e beneficios (SAB)
3.7.1 Salério do Motorista + Adicional (SAL mot 8% )
3.7.2 Salério do Cobrador (SALcob) ......cccuueeeveeiiiiaiiaeaaaaaann...
3.7.3 Salério do Despachante (SALdes) ......cccceeeeeeeeieacciinnnenn.
3.7.4 Salério do Fiscal (SAL fiSC) .....coeoveeeeieeeeee
3.7.5 Adcional do MOTOIISta ............cccevvmeeccciiiiiiiieeeiieeec
3.7.6 Beneficios do Motorista (BENmot) ......cc..ceveeeeeeiiiiinacinns
3.7.7 Beneficios do Cobrador (BENcob) ..........ccccccevvvvevvvevnnnn,
3.7.8 Beneficios do Despachante (BEN des) .........ccccccceveeeenn.
3.7.9 Beneficios do Fiscal (BEN fiSC) ..........ccovvooeeceeeiiiaaiaaaaan
3.7.10 Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUT mot) ..................
3.7.11 Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUT cob) ................
3.7.12 Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des) .............
3.7.13 Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fiSC).......................
3.7.14 Fator de utilizag&o fisico dos Motoristas (FUF mot) ..........
3.7.15 Fator de utilizag&o fisico dos Cobradores (FUF cob) ........
3.7.16 Fator de utilizago fisico dos Despachantes (FUF des) ....
3.7.17 Fator de utilizagéo fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
3.7.18 Encargo Social (ECS) .........cooomiioioiiiiiiiiieeeeie

Despesas pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria em

3.7.19 relagdo ao pessoal operacional (O) ..............
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420,00

690,00

690,00

0,012500

RS 731.234,84|

2.928,68

1.626,72

2.471,40

2.471,40

475,00

475,00

475,00

475,00

2,4400

0,5000

0,5000

2,2448

0,5000

0,5000

47,24

0,4500

C /‘7{’,//7

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%
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3.8 Taxas e Seguros

3.9 Infraestrutura

3.8.1 Seguro obrigatério por veiculo (VAS ) ......ccoovvviociiieenn.
3.8.2 Taxa de licenciamento por veiculo (VAT) .......cccoeeeeeennnn.
3.8.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........
B.8.4 IPVA e

39T DUC) oo

3.9.2 Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................
3.9.3 Vida util da infraestrutura(VUI)
3.9.4 Estoque equivalente do almoxarifado.................................

3.10 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e de Custddia (SELIC)..
3.10.2 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)...........

3.10.3 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.11 Capital investido em terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem

3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT) ...........cccccuneee...

3.11.2 Valor investido em edificagbes (CIE) ..........cccccuvvveeneenin.
3.11.3 Vida Util das Edificagées (VUE)

3.11.4 Valor Residual das Edificagées (VRE)

3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........
3.11.6 Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)

3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)
3.11.9 Vida dtil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)

3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)

3.12 Servigos de terceiros, compartilhados e locagbes

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em
3.12.1 terminais/esta¢Oes de transferéncia e centrais de controle da
0perag@o (CCM) .....oooeeeeeeeeeeeeeeeees

3.12.2

3.12.3

3.12.4

3.12.5 Locagédo de garagem (CLG) .......cccceeveeeeiiaiiieeaeeaaaaaann,
3.12.6 Locacéo de Veiculo de Apoio (CLA)...........

Contrato N° — 001/2024
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Tempo de contrato a partir da data de realizagao do investimento

Valor anual da locagéo por equipamento locado por veiculo (QL)

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

90,94

2,00

12,34
4,72
9,98

437,00

10.296,93

49

63.046,48

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

anos

RS
anos
meses

X X K

RS
RS
anos
%

RS
anos
%

RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades

RS/més
RS/més
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3.13 Taxa de remuneragéo do servigo (RPS)

3.13.1 502 | %
3.14 Despesas gerais (CDG)...........c.cooooweeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e | RS 854.835,70| Rs/ano
3.15 Tributos Diretos (TRD)
3.15.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) .... 3,00| %
3.15.2 Programa de integracéo social (PIS) .......cccccccccveiiiinnnnn. 0,00]| %
315.3 Contribuicéo para o financiamento da seguridade social (COFINS) 0,00| %
Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagdo do
3.15.4 servico e taxa de adm. de terminais ........... |
B3.15.5 CPRB ..ot 1,60| %
3.15.6 ICMS ... 0,00| %
3.15.7 OULOIG@ ... 0,0000{ %
3.15 Subsidio (SUB)
3.15.1 Subsidio mensal para custeio da tarifa.............ccccoovvvveveveeevinnnnnnn. 2.127.521,95 | RS/més

Assinado de forma
digital por LUIZ

WAGNER
) “ DACACHE
( p#=zzm ) BALIEIRO:2174555
T 2634
Dados: 2025.12.05

11:05:14 -03'00'
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2.1 Custo Variavel R$ 790.185,53
2.1.1  Combustivel (CMB) R$ 441.570,95
2.1.2  Lubrificantes (CLB) R$ 28.911,57
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 9.365,72
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 42.674,87
2.1.5 Pegas e Acessorios (CPA) R$ 230.338,98
2.1.6  Custos Ambientais (CAB) R$ 37.323,45
Assinado de forma
digital por LUIZ
WAGNER
DACACHE
( p#7zz="_ BALIEIRO:2174555
T 2634

Dados: 2025.12.05
11:05:36 -03'00'
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2.2 Custo Fixo

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

2.2.1. Depreciagdo (CDP)

2.2.1.1
2.2.1.2
2.2.1.3
2.2.14
2.2.1.5

Veiculos (DVE)

Edificagbes e equipamentos de garagem (DED)
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ)
Veiculos de apoio (DVA)

Infraestrutura (DIN)

2.2.2. Remuneracgdao do Capital Imobilizado (CRC)

2.2.21
2222
2.2.2.3
2224
2225
2.2.2.6

Veiculos (RVE)

Terrenos, edificagées e equipamentos de garagem (RTE)
Almoxarifado (RAL)

Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ)

Veiculos de apoio (RVA)

Infraestrutura (RIN)

2.2.3. Custos com pessoal (CPS)

2.2.3.1
2.2.3.2

Operacgéo (DOP)

Pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria (DMA)

2.2.4. Despesas administrativas (CAD)

2.2.4.1
2.24.2
2.24.3
2.2.4.4
2.24.5

Despesas gerais (CDG)

Seguro obrigatério e taxa de licenciamento (CDS)
Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)
IPVA

Outras despesas operacionais (CCM)

2.2.5. Locagao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

2.2.6. Locacao de garagem (CLG)
2.2.7. Locagao de Veiculos de Apoio (CLA)

Contrato N° — 001/2024
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R$ 1.596.681,10
296.421,49

296.421,49
R$ 0
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

189.619,49

185.787,98

R$ 0,00
R$ 3.831,51
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
643.795,31

R$ 289.707,89

72.044,65

71.236,31
R$ 371,34
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 437,00

—

42.045,80

63.046,48
0,00

Assinado de forma
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2.3 Remuneragao da prestacao dos servigos (RPS) R$ 119.820,70
2.3.1. Custo Variavel R$ 790.185,53

2.3.2. Custo Fixo R$ 1.596.681,10

Assinado de
forma digital por
LUIZ WAGNER
DACACHE
;"*(?‘*“”3 BALIEIRO:21745
552634
Dados:
2025.12.05

11:06:21 -03'00'
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4. Calculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT) [¢] 2.651.176,45

2.1 Custo Variavel R$ 790.185,53

2.2 Custo Fixo R$ 1.596.681,10

2.3 Remuneracgdao da prestagao dos servigos (RPS) R$ 119.820,70

2.4 Tributos Diretos (ITR) 5,45%

Contrato N° — 001/2024
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4.1 Custo por Passageiro Transportado R$ 6,63836
4.3.1 Custo total R$ 2.651.176,45
4.3.2 Passageiros transportados R$ 399.372

Contrato N° — 001/2024
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4.2 Tarifa Técnica 17,9422
4.2.1 Custo total 2.651.176,45
4.2.2 Passageiros pagantes 147.762
4.2.3 Subsidio R$ 2.127.521,95
4.2.4 TARIFA PUBLICA PONDERADA R$ 3,4931
4,2.5 RECEITA TARIFA PUBLICA 516.154,50
4,2.6 RECEITA BUSDOOR 7.500,00
4,2.6 QUILOMETRAGEM TOTAL 247.743,34
TARIFA DE EQUILIBRIO R$ 17,94

CUSTO QUILOMETRO R$ 10,70

Contrato N° — 001/2024
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PLANUM
QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)
DESCRICAO VALOR MENSAL CUSTO/KM | CUSTO/VEICULO %
CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSEIVE] (CIMB )ittt RS 441.570,95 RS 1,78 RS 9.011,65 55,88%
LUBFITICANTES (CLB )eovveeeeeeee ettt ete et e et eaaeeens RS 28.911,57 RS 0,12 RS 590,03 3,66%
ARLA 32 (CAR ).ttt ettt e ettt e e e e e abbaae e e s e e eaaaaaese e e eennnnnes RS 9.365,72 RS 0,04 RS 191,14 1,19%
Material de rodagem (CRD ).......cooouveeeeeeeeeeieeieeeeeeieeeeeeieee e eeaee e e eveeee e RS 42.674,87 RS 0,17 RS 870,92 5,40%
PECas € aCESSOIIOS (CPA )uueee e ettt e e e e e eaae e e eenaeeen, RS  230.338,98 RS 0,93 RS 4.700,80 29,15%
CustoSs @aMBIENTAIS (CAB ).uueeeeieeiieeieieieeee ettt eesviae e e e e e e RS 37.323,45 RS 0,15 RS 761,70 4,72%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS| RS 790.185,53 | RS 3,19 [ RS 16.126,24 100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
(@10 1=] - [or- Lo LU PPPPRPPPP RS 643.795,31 RS 2,60 RS 13.138,68 40,32%
Manutencdo, administrativo e diretoria (DMA )........cooveeeveeeceeeecvneene. RS 289.707,89 RS 1,17 RS 5.912,41 18,14%
subtotal RS 933.503,20 RS 3,77 RS 19.051,09 58,47%
Administrativas
DeSPESas BEIAIS (CDG )...uveeeerveeeereeeeeieeeecteeeeeeeeeiteeeeiteeeeteeeereeeeaaeeesareeens RS 71.236,31 RS 0,29 RS 1.453,80 4,46%
DPVAT € licenciamento (CDS ).....ccveeeeueeeeueeeeieeecteeeeiteeeeereeeeereeesreeeennens RS 371,34 RS 0,00 RS 7,58 0,02%
L N RS - RS - RS - 0,00%
SEEUIOS (CRD ).eeveeteeereeeteeeeteeeereeeteeeteeeveeetaeeeteesreeeseeeseesaseesseesnseesaneens RS - RS - RS - 0,00%
Outras despesas 0peracionais (CCM ).......ccuveeceeeecreeeeireeeeireeeeveeeevee e RS 437,00 RS 0,00 8,918367347 0,03%
subtotal RS 72.044,65 RS 0,29 RS 1.470,30 4,51%
Depreciacao
V2= (o8] Lol e R i ] = {217/ 3 T RS  296.421,49 RS 1,20 RS 6.049,42 18,56%
EdificacOes e equipamentos de garagem (DED )........cccceeeeveeecvveeevnenne. RS - RS - RS - 0,00%
Equipamentos de bilhetagem € ITS (DEQ )......cccvveeueeeeceeeeeiieeeeieeeeieenns RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de apoio (DVA )....uecceeeceeecee et ceeeetee et eee et saee v ereensee s RS - RS - RS - 0,00%
INFrA@SEIULUIA (DIN )ittt et saee e RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 296.421,49 RS 1,20 RS 6.049,42 18,56%
Remuneragao
VLI TolV1 (o X0 =R o1 = W (a7 = PP RS 185.787,98 RS 0,75 RS 3.791,59 11,64%
Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE)......cc.cceun.... RS - RS - RS - 0,00%
AIMOXATTAAO (RAL ) eeveeeeeeieee ettt ettt eearee e eeareeeeeareeeeenneeas RS 3.831,51 RS 0,02 RS 78,19 0,24%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ )....vveecveeeeveeeeieeecieeeeiee e, RS - RS - RS - 0,00%
Veiculos de aPoio (RVA )i ettt ettt et eve e esvee v eereeeneens RS - RS - RS - 0,00%
INFrAa@STrULUIA (RIN )uvveeeeeee ettt ettt et e e e eeaae e eeaae e e RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 189.619,49 RS 0,77 RS 3.869,79 11,88%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)....... RS 42.045,80 RS 0,17 RS 858,08 2,63%
Locacdo de aragem (CLG )u.cccueeeceeeecreeeeireeeeieeeereeeeteeeereeeenreeeenaeeennees RS 63.046,48 RS 0,25 RS 1.286,66 3,95%
Locacdo de veiculos de APOIO (CLA ).uecveeeeeeeeeeeeeteeereeireecve e eeeeveesveenees RS - RS - RS - 0,00%
subtotal RS 105.092,28 RS 0,42 RS 2.144,74 6,58%
TOTAL CUSTOS FIXOS| RS 1.596.681,10 | RS 6,44 | RS 32.585,33 100%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| RS 2.386.866,63 | RS 9,63 | RS 48.711,56 0,1596%
REMUNERACAO PELA PRESTACAO DE SERVICO (RPS)| RS  119.820,70 | RS 0,48 | RS 2.445,32
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PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

TOTAL DE TRIBUTOS| RS  144.489,12 | RS 0,58 | RS

2.788,05
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CUSTO TOTAL 2.651.176,45 RS 10,70 RS

53.944,93
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ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

Vl.a. Valores de Referéncia de nimero de recapagens

8 Minimo

2

6 mdximo

3

VI.b. Valores de Referéncia para vida util dos pneus

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Classe do veiculo PNUz Minimo PNUz mMaximo
Microénibus 85.000 125.000
Miniénibus 85.000 125.000
Midiénibus 85.000 120.000
Onibus bdsico 85.000 120.000 E
Onibus padron 85.000 125.000
Onibus articulado 85.000 125.000
Onibus biarticulado 85.000 125.000
Vl.c. Especificagoes de pneus por classe de veiculo
, . ~ . Numero de
Classe do veiculo Dimensoes Tipo
Pneus (NP)
Microdbnibus 215/75R17,5 6
Miniénibus 215/75R17,5 6
Midiénibus 275/80 R22,5 6
Onibus bdsico 275/80 R22,5 Radiais sem cAmara 6
Onibus padron 295/80 R22,5 6
Onibus articulado 295/80 R22,5 10
Onibus biarticulado 295/80 R22,5 14

Contrato N° — 001/2024
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Vi.d. Custo da recapagem por estrato da frota

Classe do veiculo Numero de Custo da recapagem
recapagens (B) (RECz)

Microénibus 3 7.560,00
Miniénibus 3 7.560,00
Midiénibus 3 12.420,00
Onibus bdsico 3 12.420,00
Onibus padron 3 12.420,00
Onibus articulado 3 20.700,00
Onibus biarticulado 3 28.980,00

Vl.e. Custo do pneu novo por estrato da frota

’ Custo de pneus
Classe do veiculo

(PNUz)
Microénibus 5.602,44
Miniénibus 5.602,44
Midiénibus 10.576,32
Onibus bdsico 10.576,32
Onibus padron 10.576,32
Onibus articulado 17.627,20
Onibus biarticulado 24.678,08

VI.f. Custo de rodagem por estrato da frota
Vida util rodagem Custo da rodagem

Classe do veiculo

(PNU2) )
Microénibus 125.000 1,16
Miniénibus 125.000 0,00
Midiénibus 120.000 6,13
Onibus bdsico 120.000 1,15
Onibus padron 125.000 0,00
Onibus articulado 125.000 0,00
Onibus biarticulado 125.000 0,00

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO VII — PECAS E ACESSORIOS

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessorios

Consumo de Pecgas e Acessorios

Faixa etaria (t) -
0a 2 anos 6%
3 a4anos 7%
5a 6 anos 8%
7 a 8 anos 9%
9a 10 anos 10%
acima de 10 anos 12%

MICRO

Consumo de Pegas e Acessorios

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Custo Veiculo

Custo Pecas e

Faixa etdria (t) Tipo Basico Acessorios
0a 2 anos 6% 1 R$ 731.234,84 R$ 43.874,09
3a4anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 10 R$ 731.234,84 R$ 658.111,36
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00

Contrato N° — 001/2024
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MINI
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pecas e
Faixa etaria (t) Tipo Basico Acessorios
0a 2 anos 6% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
3 a4 anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
MIDI
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pegas e
Faixa etaria (t) Tipo Basico Acessoérios
0a 2 anos 6% 22 R$ 731.234,84 R$ 965.229,99
3a4anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 6 R$ 731.234,84 R$ 438.740,91
acima de 10 anos 12% 4 R$ 731.234,84 R$ 350.992,72

Contrato N° — 001/2024
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BASICO
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pecas e
Faixa etaria (t) Tipo Basico Acessorios
0a 2 anos 6% 5 R$ 731.234,84 R$ 219.370,45
3 a4 anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 1 R$ 731.234,84 R$ 87.748,18
PADRON
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pegas e
Faixa etaria (t) Tipo Basico Acessoérios
0a 2 anos 6% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
3a4anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
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ARTICULADO
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pegas e
Faixa etaria (t) Tipo Basico Acessorios
0a 2 anos 6% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
3a4anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00

BIARTICULADO
Consumo de Pegas e Acessorios Frota| Custo Veiculo Custo Pegas e
Faixa etdria (t) Tipo Basico Acessorios
0a 2 anos 6% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
3a4anos 7% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
5a6anos 8% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
7 a 8 anos 9% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
9a 10 anos 10% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
acima de 10 anos 12% 0 R$ 731.234,84 R$ 0,00
Soma Custo Total R$ 2.764.067,70
CUSTO DE PECAS E ACESSORIOS R$ 230.338,98

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO IX - DEPRECIACAO

IX.a. Depreciagdo de veiculos

Classe do veiculo

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Onibus biarticulado

Microdbnibus
10 10%
Miniénibus (]
Midibnibus ]
Onibus bdsico 10 10%
Onibus padron 12 10%
Onib ticulad
nibus articulado 5 o

IX.a.2 Fatores mensais de depreciagéio de veiculos (A z/[t])

IX.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Faixa etaria (t) Microdnibus e Midionibus e Articulado e
anos Minionibus Basico Biarticulado
0]-|1 0,163636364 0,1636363636 0,1384615385 0,1461538462
1|-12 0,147272727 0,1472727273 0,1269230769 0,1339743590
2|- (3 0,130909091 0,1309090909 0,1153846154 0,1217948718
3| - |4 0,114545455 0,1145454545 0,1038461538 0,1096153846
4| - |5 0,098181818 0,0981818182 0,0923076923 0,0974358974
5|-16 0,081818182 0,0818181818 0,0807692308 0,0852564103
6|-17 0,065454545 0,0654545455 0,0692307692 0,0730769231
7|-18 0,049090909 0,0490909091 0,0576923077 0,0608974359
8|-19 0,032727273 0,0327272727 0,0461538462 0,0487179487
9|- |10 0,016363636 0,0163636364 0,0346153846 0,0365384615
10| - |11 0,000000000 0,0000000000 0,0230769231 0,0243589744
11| - (12 0,0115384615 0,0121794872
> 13 0,0000000000 0,0000000000

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente
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IX.a.3 Numero de veiculos por classe e idade

Sem ar condicionado

PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Com ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo Sem transmissido Com transmissdo

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente

Sem Com
automatica automatica transmi’ss.ﬁo transmi,ss-ﬁo
automatica automatica

0 0 1 0

0

0

0

0

0

0

10

(el le]l o} (o] (o]l lo] (o] (o]l o] (o] (o]l o) (o}l (o]l (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o} [«]

N
N

A|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|OC|OC|O|OC|O|O|OC|O|O|OC|O|O|OC|O]|O|O|O

O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OJOC|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O |00 |O|O|O|O|O|O|O|O|O

(e} o] o] (o} (o]l (o} (o] (o] (o} (o] (o} (o] (o} (o] o] (o} (o] o} (o] (o] o} (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o} (o) (o] (o} (]

(e} lo] o] (o] (o] (o] o) (o] (o] (o} (]
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PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

R|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

(el leo} o] (o] o] (o] (o] o} (o] (o} (o} [«]
OoO|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|o|Oo|Oo|o|un
(o} jlo} o] (o] o] (o] (o] (o} o] (o} (o} o]

IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Sem Com

transmissao  transmissao

automatica automatica

Classe do veiculo Idade do veiculo Sem transmissdo Com transmissdo
automatica automatica

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente

0,00000000 0,00000000 0,16363636 0,00000000 0,1636363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1472727273
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1309090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1145454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0981818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0818181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0654545455
0,49090909 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0490909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0327272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0163636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1636363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1472727273
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1309090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1145454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0981818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0818181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0654545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0490909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0327272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0163636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
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Classe do veiculo

Contrato N° — 001/2024
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0,00000000 0,00000000 3,60000000 0,00000000 0,1636363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1472727273
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1309090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1145454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0981818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0818181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0654545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0490909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0327272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0163636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,81818182 0,00000000 0,1636363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1472727273
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1309090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1145454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0981818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0818181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0654545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0490909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0327272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0163636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000

IX.a.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de cdlculo

Sem ar condicionado

automatica

0,00

Idade do veiculo Sem transmissido Com transmissdo

automatica

Com ar condicionado

Sem

transmissao

automatica
84.665,06

Com

transmissao

automatica

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
225.522,44 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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0,00 2.616.198,05
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 630.672,28
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
IX.a.5 Depreciagdo dos veiculos
RS 296.421,49

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO IX — DEPRECIACAO

IX.b. Deprecia¢do de edificaces e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagbes e equipamentos de garag

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
EdificagGes 25 10
Equipamentos de garagem 10 0

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificagoes (w)

== I 5 16% |

IX.b.3 Coeficiente de depreciag¢do dos equipamentos (t)

- I

IX.b.4 Valores de referéncia para vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Equip. Bilhetagem e ITS

IX.b.5 Coeficiente de deprecia¢do dos equipamentos de bilhetagem e ITS (x)

BN o Y Z00% |

IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio
Veiculos de apoio Vida Util (Anos)  Valor Residual
Caminhdo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.a Remuneragdo do capital imobilizado em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Microénibus 10 10%
Miniénibus 10 10%
Midiénibus 10 10%
Onibus bdsico 10 10%
Onibus padron 12 10%
Onibus articulado 12 5%

Onibus biarticulado 12 5%

X.a.2 Numero de veiculos por classe e idade
Sem ar condicionado Com ar condicionado
Sem Com Sem Com

Classe do veiculo Idade do veiculo o o 0 0 Kz [t]
transmissdo  transmissdo transmissido transmissido

automatica automatica automatica automatica

o
[
o

1,00000
0,83636
0,68909
0,55818
0,44364
0,34545
0,26364
0,19818
0,14909
0,11636
0,10000

o|o|Oo|o|o|o

=
o

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|o|o
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1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

o|o|o|o|Oo|o|o|o|o|o|o

0,10000

N
N

1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

0,10000

o (o] (o] (o) (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o} (o)

(e} [e} (e} (o] (o] (o} (o]l o] (o] (o] o] (o] (o] (o]l (o] (o} (o] (o]l (o) (o} (o] (o} (o)

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(el [a} o] (o] (o] (o} (o] (o]l (o] (o} (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o) (o)

0,10000
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1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

0,10000

0,10000

1,00000

0,86154

0,73462

0,61923

0,51538

0,42308

0,34231

0,27308

0,21538

0,16923

0,13462

0,11154

(e} (o] (o]l (o] (o} (o] (o] (o) (o} (o] (o] (o} (o} |} (o] (o] (o] o} (o] (o] (o} o] (o} (o] ()

(el le] (o]l (o] (o] (o] o] (o] (o] (o]l (o] (o] (o] (o}l (o] (o] (o]l (o] (o] (o] o]l (o] (o} e} [«

(e} [«] o] (o] (o} (o] (o] (o) (o} (o] (o] (o) (o] (o]l (o] (o] (o) o} (o] (o] (o} (o} (o} [a] (6]

(e} [} o]l (o] (o} (o] (o] (o) (o} (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o} (o] (o] (o} o} (o} (e} ()

0,10000
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1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

0,05000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

(e} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] o} (o] (o] (o} [}

(o} leo} o] (o] (o] (o} (o]l (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o) (o] (o]l o] o] (o]l o] (o] (o} (o] [«]

(el (o] o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] [o} (e}

(el (o] o] (o] (o} (o] (o] (o] o} (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o} (=}

0,05000
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X.a.3 Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar condicionado Com ar condicionado
Sem Com Sem Com

transmissao transmissao transmissao transmissao

automatica automatica automatica automatica

Classe do veiculo Idade do veiculo
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X.a.4 Remuneragéo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar condicionado Com ar condicionado
Sem Com Sem Com

transmissao transmissao transmissao transmissao

automatica automatica automatica automatica

Classe do veiculo Idade do veiculo

523.000

921.545
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16.220.556 0
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X.a.5 Remuneragdo dos veiculos
I TR x5 5

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente 36



VP am N
Y- 4

P Ln" ““ PLANUM - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA URBANA LTDA

Plane@amenta & Consuliona Urbana

ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

Remuneragdo do capital imobilizado em terrenos, edificagcoes e
X.b. equipamentos de garagem

X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em terrenos

coeficiente de remuneragao anual do capital

imobilizado em edifica¢des
coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobilidrio de
garagem

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em terrenos

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

Coeficiente

Coeficiente Valor

17,00%

4,50%

1,37%

Remuneragéo do capital imobilizado emTerrenos, edificagoes e
X.b.2. equipamentos de garagem (RTE)

R$ 0,00 |
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ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.c. Remuneragdo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS

X.c.1 Fator de remuneragédo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE)

FRE 0]
FRE

2% |

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO XII - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS

SOCIAIS

Xll.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo

Xil.b

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05

15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20

Duragdo 16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
Equivalente da 17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
(o[ TGV ERN{N 18:00 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11

20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37

21:00 5,41 4,69 4,11 3,85 3,62

22:00 5,76 5,00 4,39 4,12 3,88

23:00 6,10 5,31 4,67 4,39 4,13

23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29

Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizacdo Fisica de motoristas e
cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,52 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 2,72 2,45 2,24 2,14 2,05

15:00 2,91 2,62 2,38 2,29 2,20

16:00 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33

Duragdo 17:00 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
Equivalente da 18:00 3,50 3,15 2,86 2,73 2,62
(o[ T TGV ERN{N 19:00 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77
20:00 3,89 3,50 3,18 3,04 2,92

21:00 4,08 3,68 3,34 3,20 3,06

22:00 4,28 3,85 3,50 3,35 3,21

23:00 4,47 4,03 3,66 3,50 3,36

23:59 4,59 4,13 3,76 3,59 3,44
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ANEXO XIIl - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL DE
MANUTENGAO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA

Xlll.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

Frota

10a 22 29,15% 64,13%

23 a 45 28,41% 55,58%
46 a78 28,74% 48,73%
79a121 27,13% 41,55%

1223174 24,07% 35,12%

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calcular o coeficiente de remuneragéo da prestagdo de servigo (marcar X):

Metodologia simplificada

X

Metodologia detalhada

(ir para o item XV.a)
(ir para o item XV.d)

Cdlculo Simplificado do Coeficiente da Remunerag¢do da Prestagdo de Servico (RPS)

0,140

0,120

0,100

0,080

0,060

Coeficiente do RPS (X)

o
o
D
o

0,020

XH &

0,000 T

0,4

0,6 08 1 1,2

Risco a ser assumido (%)

XV-a Nivel de Seguranga a ser adotado (NS)

95% v

Baixo Risco Risco Médio

5,02% 7,31%

adotado

Risco Alto

12,00%

valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranga

XV-b. Coeficiente de Risco a ser assumido no projeto (Ri)

L sow

XV-c Coeficiente do RPS (X)

0,0502

Contrato N° — 001/2024
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ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV-e Calculo dos riscos

Risco Impacto de
Incidéncia Evento a 5% Desvio Padrao Variancia
Risco 1- Garagens e Infraestrutura 2,37805673 22,00% 0,32 0,10
Risco 2- Tecnologia e sistemas 1,602413053 15,00% 0,15 0,02
Risco 3- Investimento publico vs. Produtividade 65,93951244 6,00% 2,41 5,82
Risco 4- Certificacdo ambiental 2,37805673 7,00% 0,10 0,01
Risco 5- Mudangas na normatizagdo ambiental 18,06346747 0,69% 0,08 0,01
Risco 6- Risco global de demanda 100 5,57% 3,40 11,54
Risco 7- Gratuidades 100 2,24% 1,37 1,87
Risco 8- Demanda integrada 0 4,82% 0,00 0,00
Risco 9- Reajuste de tarifas 100 1,20% 0,73 0,54
Risco 10- Inadimplemento publico 80,2482215 3,50% 1,71 2,93
Risco 11- CAmara de compesagio 0 3,50% 0,00 0,00
Risco 12- Acidentes 100 1,00% 0,61 0,37
Risco 13- Alteragdo de padrdes técnicos 47,99359902 0,75% 0,22 0,05
Risco 14- Desordem civil 19,77443883 0,80% 0,10 0,01
Risco 15- Salarios acima da inflagdo 35,21090412 1,27% 0,27 0,07
Risco 16- Greve trabalhista 100 1,33% 0,81 0,66
Risco 17- Alteragdo significativa da taxa de juros 18,33303022 2,00% 0,22 0,05
XV-f Defini¢do do Nivel de Segurang¢a
95% v Nivel de Risco adotado
o Seguranca (%)
95% 8,0916
XV-e Coeficiente do RPS (X) 90% 6,4288
X 85% 5,1598

Contrato N° — 001/2024
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Sl'fua;oes em Que nao se

. Risco baixo Risco Médio Risco Alto
Risco Aplica
Incidéncia Impacto (95%) | Incidéncia Impacto (95%) | Incidéncia Impacto (95%) | Incidéncia| Impacto (95%) CUSTOS IMPACTADOS (% do Custo total)
Risco 1- Garagens e Infraestrutura 0,000 0,00% 2,378 17,00% 2,378 22,00% 2,378 25,00% DED+DIN+RTE+RIN+CLG
Risco 2- Tecnologia e sistemas 0,000 0,00% 1,602 10,00% 1,602 15,00% 1,602 25,00% DEQ+REQ+CLQ+CLA+CCM
Risco 3- Investimento publico vs. Produtividade 0,000 0,00% 65,940 4,00% 65,940 6,00% 65,940 10,00% DEQ+RTE+RAL+REQ+CLQ+CLG+DVA+RVA+CL
; N e ; 0,000 0,00% 2,378 4,00% 2,378 7,00% 2,378 11,00% DED+DIN+RTE+RIN+CLG
Risco 4 -Certificacdo ambiental
Risco 5- Mudangas na normatizacdo ambiental 0,000 0,00% 18,063 0,22% 18,063 0,69% 18,063 0,75% CMB+CAB+DVE+RVE
Risco 6- Risco global de demanda 0,000 0,00% 100,000 3,71% 100,000 5,57% 100,000 9,46% CUSTO TOTAL
Risco 7- Gratuidades 0,000 0,00% 100,000 1,79% 100,000 2,24% 100,000 3,14% CUSTO TOTAL
; . ; 0,000 0,00% 0,000 3,00% 0,000 4,82% 0,000 9,25% CUSTO TOTAL
Risco 8- Demanda integrada
Risco 9- Reajuste de tarifas 0,000 0,00% 100,000 0,80% 100,000 1,20% 100,000 2,40% CUSTO TOTAL
Risco 10- Inadimplemento publico 0,000 0,00% 80,248 0,58% 80,248 3,50% 80,248 7,49% CUSTO TOTAL
; _Ch = 0,000 0,00% 0,000 0,58% 0,000 3,50% 0,000 7,49% CUSTO TOTAL
Risco 11- Camara de compesacao
Risco 12- Acidentes 0,000 0,00% 100,000 0,50% 100,000 1,00% 100,000 1,20% CUSTO TOTAL
Risco 13- Alteracio de padres técnicos 0,000 0,00% 47,994 0,50% 47,994 0,75% 47,994 1,00% CMB+CLB+CAR+CRD+CPA+CAB+DVE+RVE
Risco 14- Desordem civil 0,000 0,00% 19,774 0,40% 19,774 0,80% 15,774 1,50% DVE+RVE+DEQ+REQ+DIN+RIN+CLQ
Risco 15- Salarios acima da inflacdo 0,000 0,00% 35,211 0,37% 35,211 1,27% 35,211 2,64% DOP+DMA
Risco 16- Greve trabalhista 0,000 0,00% 100,000 1,33% 100,000 1,33% 100,000 1,33% CUSTO TOTAL
DVE+DED+DEQ+DVA+DIN+RVE+
Risco 17- Alteragdo significativa da taxa de juros 0,000 0,00% 18,333 1,60% 18,333 2,00% 18,333 2,50% RTE+R «
ALTREQIRVASRIN
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XVI. Cdlculo das Despesas Gerais

Equipamento de seguranga...............ccocueeieiiiiiiiiiice e

Material de liMmpeza............ccoeeeeeeeeiiiiiaiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Material de @SCIItOIIO. ............uuuueeeeeeeeeeeeeeeeeee et
Material de consumo de informatica....................ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeecieeeeaeaan,
Material de manutengdo predial................cccooveeeeeiecciiiieeeeeee

Despesas médicas obrigatérias
Servigo de conservagado e manutencao

AQUA € ©SGOLO........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Energia €letriCa..............coooe oo
(00T 4T (o

Frete e carretos..............ccccoociiiiiiiiiieeeeeeeeee e
Treinamento de pessoal....................

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).............ccciiiii,

Livros € periodiCos. ..........ooouiiiiiiiiii e
Transporte de valores nas garagens..............ccoocueeeiiiieieniiiee e

Servigos terceirizados de seguranga patrimonial e portaria..........
Servigos terceirizados de lavagem de veiculos................cccocuvveeen.
Servigos terceirizados de manutengao predial...........................
Servigos terceirizados de despachante admnistrativos.........................
Servigos terceirizados na area contabil...................ccceuee....
Servigos terceirizados na area de medicina do trabalho....................
Servigos terceirizados na érea juridica................coceeeveuenen.

Servigos terceirizados na area de informatica.................cccc.......
Servigos terceirizados na area de recursos humanos..................

Total de Servigo terceirizados| R$ - |

[ RS 854.835,70 |

| Despesas Gerais| R$ 854.835,70 |

Contrato N° — 001/2024
Verificador Independente

Assinado de forma
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