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.: INTRODUCAO

1. Introducao Geral e
Importancia do Planejamento Estratégico

A consolidacdo de uma administragdo publica moderna, voltada para a geragao de valor publico
perene e sintonizada com os anseios de desenvolvimento socioecondmico, exige a superagao de
modelos de gestdo meramente cartoriais ou fragmentados. Neste contexto, o presente Plano
Estratégico Institucional constitui o principal instrumento de governanca de longo prazo do
Municipio de Toledo para o horizonte de 2026 a 2030, atuando como um vetor de estabilidade
técnica e programatica que resquarda as politicas publicas finalisticas para além dos ciclos
politico-administrativos tradicionais.

A relevancia deste planejamento reside na capacidade de estruturar formalmente as diretrizes de
cada 6rgao da municipalidade sob uma o6tica sistémica, conferindo racionalidade a alocagao de
esforgos, previsibilidade as frentes de trabalho e foco absoluto nos resultados. Longe de constituir
uma carta de intengbes abstratas, este plano institucionaliza a cultura de metas baseadas em
evidéncias, servindo de roteiro técnico para a submissédo aos érgaos de fiscalizagcao e controle
externo, em especial ao Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), evidenciando o
compromisso com a responsabilidade fiscal, economicidade e eficiéncia material dos atos
administrativos.

Complementarmente, o monitoramento sistematico por meio de ferramentas de Business
Intelligence (Bl) assume um papel central e indispensavel nesta arquitetura de governanga. A
transicdo para uma gestdo publica orientada por dados permite a captacdo, o processamento e a
visualizagdo centralizada dos indicadores cruciais de desempenho, eliminando assimetrias de
informacado e viabilizando o controle concomitante de conformidade. Por meio dos painéis
informatizados de BI, o corpo gestor e a fiscalizagédo técnica passam a dispor de visibilidade em
tempo real sobre os gargalos operacionais e os desvios de cronograma, o que possibilita
intervengdes corretivas ageis e preventivas, otimizando o gasto publico e maximizando a eficacia
social das politicas implementadas.
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2. Analise Estrutural e Paramétrica das Acoes
Integradas (Maturidade e BSC)

A engenharia de dados que fundamenta este plano baseia-se na modelagem e no monitoramento
de uma carteira global composta por 813 acbes estratégicas cadastradas na plataforma de
inteligéncia analitica da municipalidade. Todo o ecossistema de metas possui carater
integralmente participativo e transparente: 234 agdes (28,8% do plano) decorrem diretamente da
escuta ativa e presencial das demandas comunitarias colhidas nas edi¢bes noturnas do projeto
Prefeitura na Rua. As demais 579 agbes (71,2%) foram fundamentadas no Plano de Governo,
estruturado sob as premissas do Balanced Scorecard (BSC) a partir de amplas rodadas de
didlogos com associacdes de moradores, entidades de classe e grupos representativos da
sociedade civil de Toledo.

Toda a arvore de metas foi parametrizada eletronicamente no Primeiro Trimestre de 2025,
distribuindo as ac¢bes de forma assimétrica de acordo com a sua natureza operacional e prazos de
maturacao das metas do BSC em trés niveis:

e Nivel 1 — Curto Prazo (Ciclo até 31/12/2025): Focado no fluxo de respostas rapidas as
demandas de zeladoria do Prefeitura na Rua e edi¢gdes de ajustes normativos e dotacdes
iniciais das secretarias. Estas agbes encontram-se 100% concluidas e materializadas de
forma definitiva no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025, servindo como linha de base
executada de governo.

e Nivel 2 — Médio Prazo (Ano de 2026): Corresponde ao periodo de andamento e
consolidagao operacional, englobando projetos, obras e servigos cujos cronogramas fisicos
e convénios estao em plena execugao orgamentaria neste exercicio.

e Nivel 3 — Longo Prazo (Horizonte Estendido): Configura o plano de metas finalisticas de
longo alcance do municipio. Sob este escopo, os Projetos e Obras (intervencgdes fisicas e
institucionais com escopo perfeitamente delimitado no tempo) foram organizados para
conclusao fisica e encerramento contratual definitivo até o término do ano de 2028. Por sua
vez, os Programas finalisticos (servigos publicos finalisticos e de carater continuado
prestados de forma perene a populagéo, englobando demandas continuadas do plano de
governo e do projeto integrador) estendem-se até o ano de 2030, convergindo de forma
organica com as diretrizes e metas globais da Agenda 2030 das Nag¢bées Unidas.

Nas secdes subsequentes, detalha-se o comportamento macro dessas variaveis de forma setorial
para cada uma das 22 unidades da administracdo, deixando os capitulos preparados para o
acoplamento do par de imagens dos respectivos dashboards (Geral e Filtro de Curto Prazo
Concluido) e vinculando a atuagao setorial a um ODS Principal e trés ODSs Transversais.
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.. GABINETE DO PREFEITO
E VICE-PREFEITO

A governanga e o planejamento estratégico do Gabinete do Prefeito e do Vice-Prefeito estédo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade (exibido na primeira
imagem a ser acoplada) segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de articulagéo,
Programas dedicados ao relacionamento e escuta ativa, e Obras institucionais.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo (exibido na
segunda imagem), as agoes de nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do
Relatério de Gestéo de 2025. Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estao
organizados de forma a expirar suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os
Programas de servigos continuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acbes gerenciais ODS 16: Paz, Justica e » ODS 17: Parcerias e Meios de
monitoradas via painéis Instituicoes Eficazes Implementagao
centralizados. » ODS 10: Reducéo das

Desigualdades
* ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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.: SECRETARIA DA ADMINISTRAGCAO

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Administragdo estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (BI), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagéo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
modernizagdo de fluxos, Programas dedicados ao suporte logistico e suprimentos, e Obras de
adequacéo patrimonial.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagdo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de servigos
continuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento
municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acdes logisticas e de ODS 12: Consumo e * ODS 16: Paz, Justica e
desmaterializagao via SEI. | Produgdo Responsaveis Instituicbes Eficazes

» ODS 9: Industria, Inovacao e
Infraestrutura

» ODS 8: Trabalho Decente e
Crescimento Econémico
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

0 Obra M Projeto |l Programa 2025—2028

Acoes Concluidas

5
29%
o—

ORGAMENTO ESTIMADO 7

3.296.316,82

Administragao © Obra @ Concluidas
@ Projeto ) Em andamento
@ Programa @ Paradas

| ]
65% 6 29%

N1 Curto Prazo

NeMedlo Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Projeto M Programa 2025'2028

Acdes Concluidas

4
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300.000

Administracao @ Projeto

@ Concluidas
@ Programa

N1 Curto Prazo
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.. SECRETARIA DA
AGRICULTURA E PROTEINA ANIMAL

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria da Agricultura e Proteina Animal estédo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participagao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da secretaria em Projetos de inovacao e assisténcia no interior, Programas de fomento
produtivo e mecanizagao, e Obras de estruturacao de propriedades e pontes.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de servicos rurais e
sanidade possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento municipal
as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acdes de apoio ao produtor | ODS 2: Fome Zero e * ODS 8: Trabalho Decente e
rural e melhoramento Agricultura Sustentavel Crescimento Econémico
genético. * ODS 12: Consumo e Producéao

Responsaveis
» ODS 15: Vida Terrestre
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Projeto M Programa 2025—2028

Agbes Concluidas

18

47%

. ]
ORGAMENTO ESTIMADO
7.126.066,78

¥

Agricultura e Proteina Animal @ Projeto @ Concluidas
) Em andamento
@ Programa
@ Paradas

w
8% 459 47%

N1 Curto Prazo

N2 Méedio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Projeto [l Programa 2025—2028

Acgdes Concluidas

17

100%

ORGAMENTO ESTIMADO

961.046

Agricultura e Proteina Animal @ Projeto

@ Concluidas
@ Programa

100%

N1 Curto Prazo
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.. SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria de Assisténcia Social estao estruturados
de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento
unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada
absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da
secretaria em Projetos de inclusao produtiva, Programas dedicados a protegao basica (PAIF) e
especial, e Obras de reformas e melhorias estruturais das unidades do SUAS.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacdo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de
acompanhamento familiar e acolhimento possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acoes finalisticas ODS 1: Erradicagao da » ODS 2: Fome Zero e Agricultura
integradas e rede Pobreza Sustentavel
socioassistencial. » ODS 10: Reducéo das

Desigualdades
» ODS 5: Igualdade de Género
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N1 Curto Prazo
N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo
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Agdes Concluidas

8

100%

ORGAMENTO ESTIMADO

3.636.252,4
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.: SECRETARIA DE COMUNICAGCAO

A governancga e o planejamento estratégico da Secretaria de Comunicagao estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagéo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
canais de dialogo, Programas dedicados a publicidade legal e Diario Oficial, e Obras de suporte
tecnoldgico de midias.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de divulgagao
jornalistica e transparéncia ativa possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acodes institucionais de ODS 16: Paz, Justica e » ODS 9: Industria, Inovacao e
veiculagao e publicidade Instituicdes Eficazes Infraestrutura
legal. » ODS 4: Educacao de Qualidade

» ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacao
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.. SECRETARIA DA CULTURA

A governancga e o planejamento estratégico da Secretaria da Cultura estao estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
editais de incentivo, Programas dedicados a descentralizagao de oficinas (Teatro e Musica nas
Escolas), e Obras de manutengao e revitalizacdo de teatros e museus.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estao organized de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fomento cultural
e difusdo das artes possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento
municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acoes de fomento artistico, | ODS 11: Cidades e * ODS 4: Educacéo de Qualidade
museus e bibliotecas. Comunidades Sustentaveis |+ ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimento Econdémico
» ODS 10: Reducgéo das
Desigualdades

PREFEITURA DO 15

MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE

TOLEDO

0 obra M Programa [ Projeto

Cultura

PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE TOLEDO

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(HORIZONTE 2025-2030)

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Agdes Concluidas

0

0%

ORGAMENTO ESTIMADO 7

11.520.000

@ Obra
@ Programa
@ Projeto

@ Em andamento
@ Paradas

_ 59%' 4') 0%

N2 Médio Prazo
e

16



PREFEITURA DE

TOLEDO  "esuieenamee

.. SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e
Turismo estdo estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl),
permitindo o monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas
de participagdo cidadad absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a
carteira global da secretaria em Projetos de novos distritos industriais, Programas dedicados ao
Sine, Sala do Empreendedor e feiras, e Obras de adequagao aeroportuaria e guarita AVSEC.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fomento
comercial e atragdo empresarial possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acbes de empregabilidade, | ODS 8: Trabalho Decente e |+ ODS 9: Industria, Inovacao e
fomento industrial e turismo. | Crescimento Econdmico Infraestrutura

» ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis

* ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacgéo
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¥

Desenv. Econdmico e Turismo @ Programa @ Concluidas
@ Projeto @ Em andamento
@ Obra @ Paradas

(o A

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Programa M Projeto I Obra 2025_2028

Agoes Concluidas

12

100%

ORGAMENTO ESTIMADO 12

9.613.466,1

Desenv. Econdmico e Turismo @ Programa
@ Projeto

@® Obra

@ Concluidas

0% 0 100%

N1 Curto Prazo
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.. SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL:
INFANCIA, JUVENTUDE, PESSOA IDOSA E FAMILIA

A governanga e o planejamento estratégico desta secretaria estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos
afirmativos e de acessibilidade ludica, Programas dedicados a gestdo de conselhos tutelares e
municipais, e Obras de infraestrutura de centros da juventude e de acolhida.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimeétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de inclusao de
idosos, imigrantes e PcDs possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes de emissao do ODS 10: Reducgéo das » ODS 5: Igualdade de Género
Cordéao Girassol, CIPTEAS | Desigualdades » ODS 3: Saude e Bem-Estar
e inclusao. » ODS 16: Paz, Justica e

Instituicbes Eficazes
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a

@ Programa @ Concluidas
@ Obra @ Em andamento
@ Projeto @ Paradas
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N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Agdes Concluidas

37

100%

ORCAMENTO ESTIMADO 37

402.512

@ Programa @ Concluidas

N1 Curto Prazo
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. SECRETARIA DA EDUCACAO

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Educagéo estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (BI), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagéo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
robédtica e cultura digital (Aluno Conectado), Programas dedicados a manutencao das atividades
letivas, transporte e alimentagao escolar, e Obras de ampliagdes de escolas e CMEls.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de formacao
docente e atendimento complementar possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando
o desenvolvimento do ensino municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acdes pedagogicas, ODS 4: Educagéo de * ODS 10: Redugéo das
analiticas e infraestrutura Qualidade Desigualdades
escolar. » ODS 2: Fome Zero e Agricultura

Sustentavel
» ODS 9: Industria, Inovacéo e
Infraestrutura
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I Projeto M Programa [ Obra 2025'2028

Acdes Concluidas
39%
.}

ORCAMENTO ESTIMADO 61
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Educagéo @ Projeto @ Concluidas
@ Programa ) Em andamento
@® Obra @ Paradas

300

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Bl Programa I Obra M Projeto

Agdes Concluidas

17

100%

ORCAMENTO ESTIMADO 17

5.936.044,51 | = i

Az =

24

@ Concluidas

@ Programa
@® Obra
@ Projeto

Educagio

N1 Curto Prazo

PREFEITURA DO 22

MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE

TOLEDO  "esuieenamee

.. SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER

A governancga e o planejamento estratégico da Secretaria de Esportes e Lazer estdo estruturados
de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento
unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada
absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da
secretaria em Projetos de escolinhas de base especiais, Programas dedicados ao incentivo
(Esporte Cidadao e Atleta da Universidade), e Obras de infraestrutura de quadras, piscinas e
ginasios publicos.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de pessoa idosa
em movimento e paradesporto possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes de promogao a ODS 3: Saude e Bem-Estar |+ ODS 4: Educacgao de Qualidade
saude via desporto e lazer. » ODS 10: Reducéo das

Desigualdades
* ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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28,8% @ Programa

e ) Em andamento
. @ Projeto

@ Paradas

» ) )
10% 519 39%
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@ Programa
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.. SECRETARIA DA FAZENDA

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Fazenda estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagéo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
inteligéncia fiscal, Programas dedicados a arrecadagao de tributos (IPTU, ISS, ITBI), e Obras de
reestruturacao do balcao de atendimento e plantao fiscal.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de controle
contabil, financeiro e planejamento orcamentario possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes contabeis, ODS 16: Paz, Justica e » ODS 8: Trabalho Decente e
orcamentarias e Instituicdes Eficazes Crescimento Econdmico
arrecadacao tributaria. * ODS 17: Parcerias e Meios de

Implementagao
* ODS 12: Consumo e Produgao
Responsaveis
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100%
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20.000

Fazenda @ Projeto

® Obra

N1 Curto Prazo
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.: SECRETARIA DA
INFRAESTRUTURA RURAL E URBANA
E DE SERVICOS PUBLICOS

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Infraestrutura Rural e Urbana e de
Servigos Publicos estdo estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence
(Bl), permitindo o monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das
demandas de participagao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade
segmenta a carteira global da secretaria em Projetos viarios rurais complexos, Programas
dedicados a manutengcdo continua e tapa-buracos (CBUQ), e Obras de pavimentagéo,
recapeamento, galerias pluviais e redes de iluminagao publica.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agdes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de manutencao
predial e servigos viarios possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acles de readequacgado de | ODS 9: Industria, Inovagéo |+ ODS 11: Cidades e Comunidades
OTs e saneamento e Infraestrutura Sustentaveis
ambiental rurais. * ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimer)to Econdémico
» ODS 6: Agua Potavel e
Saneamento
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g
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Infraestrutura Rural e Urbana @ Programa
@ Obra

@ Projeto

N1 Curto Prazo
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.. SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria do Meio Ambiente estao estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagéo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
educagao ambiental (Aquario Municipal), Programas dedicados a coleta seletiva (TooReciclando)
e Protecado Animal, e Obras de ampliacdo de células e tratamento de efluentes no Aterro Sanitario.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fiscalizagéo
ambiental e coleta de residuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes de operagao do ODS 12: Consumo e « ODS 6: Agua Potavel e
aterro e distribuicdo de Producao Responsaveis Saneamento
ragao. » ODS 15: Vida Terrestre

* ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis

PREFEITURA DO 29

MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE

TOLEDO

I Programa M Projeto [ Obra

Meio Ambiente

I Programa M Projeto I Obra

Meio Ambiente |‘

PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE TOLEDO

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

(HORIZONTE 2025-2030)

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Acgdes Concluidas

34

69%

ORCAMENTO ESTIMADO 49

18.486.872,23

@ Programa ® cConcluidas
@ Projeto ) Em andamento
@ Obra @ Paradas

12% 8% 69%

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Acbes Concluidas

28

100%

ORGAMENTO ESTIMADO 28

2.454.872,23

a

@ Concluidas

@ Programa
@ Projeto
@ Obra

0% 0 100%

N1 Curto Prazo

30



PREFEITURA DE

TOLEDO  "esuieenamee

.. SECRETARIA DA MULHER

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria da Mulher estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
qualificacdo continuada (Seminario Mulheres em Foco), Programas dedicados ao acolhimento e
canais de apoio, e Obras de infraestrutura integrada (Casa da Mulher Paranaense).

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacgéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de enfrentamento a
violéncia e autonomia feminina possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acoes finalisticas ODS 5: Igualdade de » ODS 10: Reducgéo das
integradas baseadas no Género Desigualdades
relatério da pasta. » ODS 3: Saude e Bem-Estar

« ODS 8: Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico
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.: SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, HABITACAO,
URBANISMO E MOBILIDADE

A governanca e o planejamento estratégico desta secretaria estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagédo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos
técnicos urbanisticos do Plano Diretor, Programas dedicados a gestdo de loteamentos (Lote
Social) e regularizagdes, e Obras de interesse social de habitagéo popular.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de analise de
loteamentos e controle cadastral possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acbes de parcelamento do | ODS 11: Cidades e » ODS 9: Industria, Inovacéo e
solo e contratos de repasse. | Comunidades Sustentaveis | Infraestrutura

» ODS 1: Erradicagéo da Pobreza
* ODS 13: Acao Contra a Mudanca
Global do Clima
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.. SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria de Recursos Humanos estdo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da secretaria em Projetos de modernizacdo ocupacional, Programas dedicados a
concursos publicos, processos admissionais e progressdes funcionais, e Obras de medicina e
saude ocupacional.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agbes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de capacitagcao
corporativa continuada possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acbes de reajuste do vale ODS 8: Trabalho Decente e |« ODS 4: Educagéo de Qualidade
alimentacéo e progressdes | Crescimento Econdmico » ODS 16: Paz, Justica e
em lote. Instituicoes Eficazes

* ODS 3: Saude e Bem-Estar
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.: SECRETARIA DA SAUDE

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Saude estao estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
regulacdo em telessaude e modulos integrados, Programas dedicados a assisténcia basica,
ambulatorial, mental e de urgéncias, e Obras de construgdes e reformas de UBSs, CAPS e do
Complexo Municipal de Saude.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de assisténcia
farmacéutica e vacinagcdo possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento da saude as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes de consultas e ODS 3: Saltde e Bem-Estar |+ ODS 6: Agua Potavel e
exames de apoio Saneamento
diagndstico. » ODS 10: Redugéo das

Desigualdades
» ODS 4: Educacao de Qualidade
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.: SECRETARIA DE SEGURANGCA E TRANSITO

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria de Seguranga e Transito estdo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da secretaria em Projetos educativos (EducaTransito) e de engenharia de trafego,
Programas operacionais integrados (Guarda Municipal e Patrulha Maria da Penha), e Obras de
sinalizagbes horizontais, verticais e abrigos de énibus.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agbes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacdo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de
videomonitoramento (Toledo é + Seguro) e concessdes possuem vigéncia estendida até o ano de
2030, vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Ac¢des de monitoramento ODS 16: Paz, Justica e » ODS 11: Cidades e Comunidades
eletrdnico viario e patio Instituicoes Eficazes Sustentaveis
municipal. » ODS 3: Saude e Bem-Estar

» ODS 5: Igualdade de Género
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.. CONTROLADORIA DE CONTROLE INTERNO

A governanga e o planejamento estratégico da Controladoria de Controle Interno estéo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participagao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da controladoria em Projetos de auditoria em conformidade, Programas dedicados a
Roteiros de Consisténcia de Dados (RCD) e fiscalizagbes periodicas, e Obras de modernizagao
dos portais institucionais.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agées de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de compliance e
monitoramento das parcerias (SIT) possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes regulamentares de ODS 16: Paz, Justica e * ODS 17: Parcerias e Meios de
monitoramento do Instituicdes Eficazes Implementagao
e-Contas, ITP e PROGOV. * ODS 12: Consumo e Producéao

Responsaveis
» ODS 8: Trabalho Decente e
Crescimento Econdémico
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.. OUVIDORIA GERAL

A governanca e o planejamento estratégico da Ouvidoria Geral estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da ouvidoria em Projetos de
novos canais de acesso eletrbnico, Programas permanentes de triagem, processamento e
monitoramento (Sistema 156), e Obras de adequacéo fisica do espaco de acolhimento.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengbes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de controle de
manifestacdes e mediacdo possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acbes de processamento ODS 16: Paz, Justica e » ODS 10: Reducgéo das
de manifestagdes via Instituicdes Eficazes Desigualdades
e-Ouve. » ODS 17: Parcerias e Meios de

Implementagao
» ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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.. PROCURADORIA

A governanga e o planejamento estratégico da Procuradoria estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da procuradoria em Projetos
técnicos de suporte normativo e consolidagao legislativa, Programas de representacao judicial e
analise prévia de processos licitatorios (Lei n° 14.133/2021), e Obras de modernizagao do
contencioso fiscal.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as agbes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de assessoria
consultiva intersetorial possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acoes de consultoria e ODS 16: Paz, Justica e » ODS 8: Trabalho Decente e
analise de atos do Instituicoes Eficazes Crescimento Econémico
Executivo. » ODS 17: Parcerias e Meios de

Implementacéo
* ODS 10: Reducgéo das
Desigualdades
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.. FUNTEC

(@) FUNTEC

FUNDAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO DE TOLEDO

A governanca e o planejamento estratégico da FUNTEC estao estruturados de forma integrada na
plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das metas do
Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagdo cidadad absorvidas pela pasta. O
painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da fundacdo em Projetos de novos
ecossistemas e fomento a propriedade intelectual, Programas de reativagdo do COMCITI e
comités gestores, e Obras de implantagéo fisica de centros de tecnologia e inovagao aberta.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de inteligéncia
territorial e articulagcdo com as universidades possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento tecnolégico as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acbes de inovagao aberta, | ODS 9: Industria, Inovagcao |+ ODS 4: Educacao de Qualidade
COMCITI e suporte técnico. | e Infraestrutura » ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacéo

» ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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.: CONCLUSAO

A consolidagdo e a carga continua dos
dados das 813 agbes nesta plataforma
analitica de inteligéncia estratégica estao
estruturadas para processar em tempo real a
aderéncia da execugao orgcamentaria e
operacional aos vetores da Agenda 2030,
servindo de elemento auditavel de
conformidade institucional.

A manutengdo continua desta plataforma
analitica é de responsabilidade conjunta da
Controladoria de Controle Interno, da
FUNTEC e do Departamento de Tecnologia
da Informacdo. Espera-se que, até o
horizonte de 2030, a municipalidade
apresente niveis de eficiéncia fiscal e
bem-estar social significativamente
superiores, posicionando Toledo no topo dos
indices de desenvolvimento humano e
sustentabilidade do cenario nacional.
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